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Хозяйственной реформе — два года. Мно¬ 
гие споры отшумели, многие опасения отпали. 
Успех реформы, жизненность решений мар¬ 
товского и сентябрьского (1965 г.) Пленумов 
Центрального Комитета КПСС, подтвержден¬ 
ных XXIII съездом партии, теперь уже оче¬ 
видны для всех. Но жизнь не стоит на месте. 
Она выдвигает новые проблемы, требует от¬ 
вета на новые вопросы. И в то же время 
вызывает необходимость уже более углублен¬ 
ного обобщения опыта. 

Статьи, собранные в этой книге, и посвя¬ 
щены одной из главных проблем наших 
дней — хозяйственной реформе. Чем она бы¬ 
ла вызвана? Как осуществляется? Как затра¬ 
гивает и удовлетворяет интересы молодежи? 
Да и можно ли, правильно ли на первый 
план выдвигать интересы? Эти и другие во¬ 
просы не могут не интересовать молодого чи¬ 
тателя. В книге сделана попытка дать на них 
ответ, обоснованный теорией и опытом социа¬ 
листического строительства. Возможно, не 
все согласятся с данным ответом. Но бесспор¬ 
ных положений ведь вообще не так много. 

Ждем ваших откликов! 

Пишите по адресу: Москва, А-30, Су¬ 
щевская, 21, издательство ЦК ВЛКСМ «Мо¬ 
лодая гвардия». 



что ТАКОЕ ЭКОНОМИКА? 



Безусловно, самая древ¬ 
няя «профессия» челове¬ 
ка — добывание средств 
существования. Чтобы су¬ 
ществовать, наши предки 
вступили в борьбу с при¬ 
родой, стали постепенно 
покорять ее и пользовать¬ 
ся ее богатствами. По-ви- 
димому, довольно скоро по¬ 
вседневный опыт подска- 
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зал им, что количество добываемых благ самым 
непосредственным образом зависит от способа до¬ 
бывания. Если бы на заре человечества действова¬ 
ло нынешнее «Положение» об ученых степенях и зва¬ 
ниях. то за предложение охотиться на мамонтов 
толпой, несомненно, присвоили бы степень доктора 
экономических наук... 

Как велико было стремление получить побольше 
благ и быть избавленным от голодной смерти, мож¬ 
но судить по тому, что сказка о скатерти-самобран¬ 
ке в том иди ином виде существует едва ли не 
у всех народов мира. 

Добывание материальных благ стало значительно 
более успешным после того, как труд людей начал 
делиться, различаться. Сперва это разделение вы¬ 
зывалось чисто естественными причинами: возрас¬ 
том, полом. Затем, по мере того как люди рассе¬ 
лялись по все большей территории, возникало раз¬ 
деление труда, вызванное условиями существования: 
охота, рыболовство, скотоводство, а впоследствии и 
земледелие. 

Следствием разделения труда на каком-то этапе 
развития человечества стал обмен продуктами тру¬ 
да. Сперва он носил случайный характер и, в сущ¬ 
ности, сводился к взаимным подаркам одного пле¬ 
мени другому, затем, вновь и вновь повторяясь, он 
стал более развернутым и, наконец, развитым. Чем 
больше углублялось разделение труда, тем интен¬ 
сивнее проходил обмен его продуктами между от¬ 
дельными общинами, а затем и внутри них. Несо¬ 
мненно, регулярным этот обмен стал после того, как 
род разбился на отдельные семьи и постепенно ста¬ 
ла складываться частная собственность на средства 


4 



и продукты труда. Превращение части населения 
в рабов и жестокая их эксплуатация позволили со¬ 
здать постоянный избыток продуктов для обмена. 

Из обмена родилось понятие эквивалента. Можно 
только удивляться тому, как стихийно, интуитивно 
(чтобы не сказать инстинктивно) человечество до¬ 
думалось до необходимости эквивалентного обмена 
продуктами труда. Несомненно, чтобы дойти до это¬ 
го, нужны были многие тысячелетия. Вновь и вновь 
обмениваясь различными продуктами, люди посте¬ 
пенно дошли до понимания выгодности и невыгод¬ 
ности обмена. Те, кому доводилось изучать полити¬ 
ческую экономию, знают по собственному опыту, 
как трудно нам, людям XX века, представить себе 
сущность стоимости, лежащей в основе эквивалент¬ 
ного обмена продуктами труда. Не случайно ведь 
среди советских экономистов, все более разгораясь, 
идет дискуссия о том, можно ли и если да, то ка¬ 
ким образом определить количество труда, заложен¬ 
ного в каждом изделии. 

Трудность здесь не только в том, что различен сам 
по себе труд, в результате которого возникает дан¬ 
ная конкретная вещь, и даже не только в том, что 
различные люди трудятся по-разному и в силу мно¬ 
гих причин на одно и то же изделие затрачивается 
неодинаковое количество труда. 

Наибольшую трудность опять-таки вызывает и 
не то обстоятельство, что каждый предмет, которым 
мы пользуемся, как бы прост он ни был, включает 
в себя многочисленные наслоения труда людей, 
отдаленных, может быть, друг от друга тысячами 
километров. В самом деле, ведь даже в простой 
ситец вложен труд ферганских хлопкоробов, и ярос- 
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лавских химиков, и ленинградских машиностроите¬ 
лей, и архангельских лесорубов, и многих, многих 
других рабочих, крестьян, инженеров, ученых. По¬ 
вторяем: самая главная трудность не в этом, 
а в том, что каждый из видов труда в силу сворй 
конкретности {земледелие, скотоводство, добыча по¬ 
лезных ископаемых, их переработка и т. д,), даже 
будучи точно подсчитан, не может быть просто сло¬ 
жен с трудом другого человека. Мы ровно ничего 
не узнаем о стоимости какого-либо изделия, если 
скажем, что на его изготовление пошло восемь ча¬ 
сов работы шахтера плюс три дня работы тока¬ 
ря и т. д. 

Чтобы подняться до понимания эквивалентности 
обмена — а без этого обмен не мог стать постоян¬ 
ным явлением, и это в невероятной степени сдер¬ 
живало бы развитие человечества, — нужно было 
суметь за многообразием конкретных форм труда 
уловить то общее, что в равной мере характеризует 
работу любого из нас, а именно — затрату чело¬ 
веческой рабочей силы вообще. Только в этой 
абстрактной форме труд мог стать и действительно 
стал мерилом, основой соизмерения. 

Наще удивление и преклонение перед способно¬ 
стями дальних наших предков увеличится во много 
раз, если мы учтем, что от практического внедре¬ 
ния эквивалентного обмена до научной формули¬ 
ровки сущности абстрактного труда прошли тысяче¬ 
летия, а от того исторического момента, когда 
Маркс впервые сформулировал понятие абстрактного 
труда, прошло не более одного века. 

В чем здесь сложность? 

Да в том, что в окружающей природе человек не 
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мог подсмотреть ничего наталкивающего его на 
понятие эквивалента. Многократно повторяющиеся 
грозы привлекли его внимание к огню. Поиски зла¬ 
ков родили земледелие. Но ничто не наводило на 
мысль о равенстве при обмене. До этого надо было 
додуматься, подняться до понимания выгоды: та¬ 
кое* соотношение выгодно, а такое — нет. 

Как только обмен стал постоянным явлением че¬ 
ловеческой деятельности, из мира товаров выделил¬ 
ся один, ставший всеобщим измерителем, эквивален¬ 
том. В разных странах эту роль играли разные 
виды материальных ценностей: меха, скот, некото¬ 
рые металлы. Лишь затем, растолкав и вытеснив 
все остальные ценности, на пьедестал всеобщего эк¬ 
вивалента вышли благородные металлы — серебро, 
золото, приняв привычную нам форму денег. 

Деньги представляют собой такое многообразное, 
значительное экономическое явление, что о них сле¬ 
дует сказать подробнее. 

Часто говорят, что деньги — это мера стоимости, 
мера труда, затраченного на изготовление каждого 
изделия. Это верно. Но верно в экономическом смыс¬ 
ле, то есть в том смысле, что деньги не являются 
измерительным прибором Это не аршин, не часы, 
не мера сыпучих тел. Посредством денег выражает¬ 
ся затрата общественно необходимого труда на из¬ 
готовление каждого данного товара, то есть то ко¬ 
личество труда, которое необходимо в данной стране 
или в данном районе страны (в зависимости от раз¬ 
вития обмена) при данных средних условиях произ¬ 
водства, средней квалификации и средней интенсив¬ 
ности труда. 

Совершенно ясно, что эти средние условия непре- 
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рывно меняются в силу бесконечного количества 
причин, и поэтому денежное выражение стоимости — 
денежное выражение количества общественно необ¬ 
ходимого труда, содержащегося в каждом изде¬ 
лии, — также непрерывно колеблется, принимая 
внешнюю форму колебания цен. 

Но даже и в таком понимании деньги не только 
мерило количества труда. Они выражают опреде¬ 
ленные общественные отношения, и потому роль их 
в рабовладельческом обществе была одна, в пору 
феодализма — другая, в эпоху капитализма — 
опять иная; и, разумеется, принципиально иное 
место занимают деньги в экономической жизни на¬ 
шей страны и любого другого социалистического го¬ 
сударства. 

Будучи сгустком общественных отношений, день¬ 
ги дают тому, в чьих руках они находятся, право 
на продукт труда, а в капиталистическом обществе 
и на самый труд. Использование денег во многом 
способствовало дальнейшему развитию человечест¬ 
ва. Натуральное хозяйство разложилось, развились 
товарно-денежные отношения. Накапливаемые в ру¬ 
ках сравнительно небольшой части населения каж¬ 
дой страны, деньги постепенно использовались для 
того, чтобы эксплуатировать труд людей, не имею¬ 
щих средств существования, то есть присваивать 
себе частично плоды их труда в виде прибыли. 
Так деньги превратились в капитал, и человечество 
вступило в эпоху капитализма. 

Тайна прибыли. Откуда в действительности бе¬ 
рется прибыль при капитализме? 
Эту тайну открыл Карл Маркс. 

Маркс доказал, что при капитализме рабочие 
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вынуждены продавать предпринимателям свою ра¬ 
бочую силу, свои руки, потому что, кроме этих 
мозолистых рук, у рабочих ничего нет. Рабочая си¬ 
ла является товаром, она продается и покупается, 
как и всякий другой товар. Стоимость этого товара 
равна стоимости всего того, что составляет прожи¬ 
точный минимум рабочего: еды, одежды и обуви, 
платы за квартиру и т. д. 

Допустим, говорит Маркс, что покупка рабочей 
силы производится честно, то есть что капиталист 
действительно дает рабочему столько, сколько нуж¬ 
но, чтобы прожить. Будет ли при этом прибыль? Бу¬ 
дет, отвечает Маркс, потому что человек своим тру¬ 
дом создает гораздо больше того, что ему нужно 
для прожиточного минимума. Вот эту разницу и 
забирает себе капиталист. Эта дополнительная, при¬ 
бавочная стоимость и образует прибыль капиталис¬ 
тов. Создают прибавочную стоимость люди, а не 
машины, так как сами по себе машины мертвы и ни¬ 
чего производить не могут. 

Пока существует капитализм, до тех пор будет 
эксплуатация. Чтобы с ней покончить, надо ликви¬ 
дировать капитализм. Маркс знал, какую неоце¬ 
нимую роль он сыграл, сорвав завесу с тайны обра¬ 
зования прибыли. «Это, бесспорно, самый страшный 
снаряд, который когда-либо был пущен в голову 
буржуа», — писал он о первом томе «Капитала». 

Антагонистические противоречия капитализма 
привели к победе Октябрьской социалистической 
революции. Возникла новая историческая формация. 

Экономический механизм новой формации нала¬ 
живался в совершенно особых условиях. С одной 
стороны, ликвидирована частная собственность на 
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средства производства, труд стал непосредственно 
общественным. С другой стороны, остается нера¬ 
венство в распределении материальных благ, труд 
еще не стал органической жизненной потребностью. 
Наконец, существует враждебный капиталистический 
мир, и приходится учитывать его экономическое и 
идеологическое противодействие. Создание социали¬ 
стического способа производства происходит в смер¬ 
тельной борьбе с отживающим капиталистическим 
обществом, которое пытается задушить новые про¬ 
изводственные отношения и, только постепенно убе¬ 
дившись, что ему это не под силу, соглашается на 
мирное экономическое соревнование. 

В этих условиях первостепенное значение для су¬ 
деб человечества приобретают экономические успе¬ 
хи, экономические преимущества социалистического 
общества, а они становятся возможными только 
лишь в результате более высокой, чем при капита¬ 
лизме, производительности общественного труда. 
Вот почему через всю полувековую историю станов¬ 
ления и развития Советского государства проходит 
одна и та же мысль: непрерывное повышение про¬ 
изводительности труда есть самое главное и самое 
важное для победы нового общественного строя; 
непреложным законом развития экономики в СССР 
является получение максимума полезного результата 
при минимуме затрат. 

Новый механизм. Новый экономический механизм 
сложился на редкость скоро, уже 
к началу 1921 года. Но, разумеется, сложившись, 
не застыл, а непрерывно развивается и совершенст¬ 
вуется. Мы имеем в виду хозяйственный расчет. 

Если внимательно проштудировать предоктябрь- 
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ски€ работы Ленина и работы, написанные им до 
середины 1918 года, то становится очевидным, что 
В. И. Ленин предполагал известную последователь¬ 
ность и постепенность в переходе от капиталистиче¬ 
ского к социалистическому способу производства. 
Первыми мерами намечалась национализация бан- 
когв, передача земли крестьянам, установление рабо¬ 
чего контроля над предприятиями. Имелось в виду 
широко использовать в качестве командных высот 
пролетарского государства монополию внешней тор¬ 
говли, финансовую и кредитную политику и ряд 
других экономических рычагов. При этом не исклю¬ 
чалась возможность использовать в определенной 
форме и пределах не только, так сказать, отечест¬ 
венные капиталистические элементы, но и привле¬ 
кать иностранных концессионеров. 

Отчаянное сопротивление помещиков и капита¬ 
листов, переход их к гражданской войне против 
молодого Советского государства и военная интер¬ 
венция вынудили партию и государство круто из¬ 
менить направление своей экономической политики. 
Как известно, в период военного коммунизма были 
резко сокращены товарно-денежные отношения, ши¬ 
роко распространилось натуральное распределение 
того относительно малого количества материальных 
ценностей, которое можно было мобилизовать и рас¬ 
пределить. И вот тут-то и появился соблазн перейти 
сразу к прямому продуктообмену между различны¬ 
ми отраслями народного хозяйства, между промыш¬ 
ленностью и сельским хозяйством прежде всего. 
Одновременно было проведено обязательное всеоб¬ 
щее кооперирование населения, с тем чтобы перей¬ 
ти к распределению предметов потребления среди 
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трудящихся. Как указывал впоследствии В, И. Ленин, 
это была попытка «красногвардейской» атакой на 
капитал преодолеть путь от многоукладности эко¬ 
номики к социализму. 

Однако эта попытка не увенчалась успехом. 

В действительности в стране продолжали сущест¬ 
вовать — легально и полулегально — товарно-де¬ 
нежные отношения, шла торговля из-под полы, про¬ 
цветала разнузданная спекуляция самыми различ¬ 
ными товарами и продуктами. Более того, 
административный запрет товарообмена привел 
к тому, что известная часть среднего крестьянства 
стала выступать против экономической политики 
Советского государства. Партия вовремя и глубо¬ 
ко проанализировала реальные экономические от¬ 
ношения и сАелала единственно правильный, пора¬ 
жающий своей научной проникновенностью вывод 
о необходимости открытого перехода к товарно-де¬ 
нежным отношениям при условии концентрации 
в руках государства командных высот экономики и 
настойчивом и целенаправленном ее развитии в сто¬ 
рону социализма. 

Представляет огромный интерес и большую ак¬ 
туальность детальная разработка ленинского наслед¬ 
ства последних лет его жизни и деятельности. Если 
в первые годы Советской власти вопрос о товарно- 
денежных отношениях еще не совсем ясен и Ленин 
размышляет о том, являются ли продукты советских 
государственных предприятий товарами, в какой 
степени они являются товарами, а в какой — уже 
не товарами, то в работах 1921—1923 годов внима¬ 
ние Владимира Ильича сосредоточивается на дру¬ 
гом. Самым тщательным образом он анализирует 
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каждую деталь, каждую сторону и особенность хо¬ 
зяйственных взаимоотношений и находит в них не¬ 
обходимость использования товарооборота, денег, 
кредита, финансов, цен и других экономических ры¬ 
чагов, занимающих, по его мнению, решающее место 
в механизме перехода к социализму. 

В первом параграфе Устава о трестах говорилось, 
что трест есть государственное пред¬ 
приятие, основанное на коммерческих 
началах с целью извлечения прибыли. 
Вполне возможно предположить, что за подобное 
определение студент еще совсем недавно получил 
бы двойку на экзамене по политической экономии... 

Между тем такое определение абсолютно правиль¬ 
но, и прошедшие с тех пор сорок с лишним лет 
показали, что нет необходимости поправить в нем 
ни единого слова. В самом деле, предприятие — 
государственное; в условиях Советской влас¬ 
ти это значит — предприятие, принадлежащее на¬ 
роду, работающее в интересах народа, производя¬ 
щее продукцию хорошего качества, не могущее 
заниматься взвинчиванием цен и другими спекуля¬ 
тивными махинациями. Основанное на ком¬ 
мерческих началах — это значит работаю¬ 
щее оперативно, без косности, бюрократизма, приме¬ 
няясь к потребности народа и стремящееся пол¬ 
ностью, быстро удовлетворить эти потребности. 
С целью извлечения прибыли — это зна¬ 
чит работать эффективно, не только покрывать за¬ 
траты по производству, но и создавать накопления, 
которые (о чем говорилось еще в решениях XII съез¬ 
да партии) определяли судьбу диктатуры проле¬ 
тариата в нашей стране. 
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Снова деньги? недавнего времени мы недо- 

статочно четко представляли себе 
многие закономерности социалистического способа 
производства. Впрочем, нет ничего удивительно* 
го, что мы, современники и участники бурных и не¬ 
прерывных исторических событий, не сразу успеваем 
всесторонне и объективно разобраться в об.щесхвен- 
ньнс отношениях, творцами неодновременно продук¬ 
тов Ікотбрі^ я вл'й'емс^.'" ■ "■ 

В" первые год-дв^' после Великой Октябрьской со¬ 
циалистической революции имсѵти хождение всякого 
рода предположения относительно возможностей от¬ 
каза от денег, замены их различными трудовыми, 
энергетическими и другими марками или знаками. 
Однако эти взгляды довольно быстро были изжиты. 
Практически необходимость прочной и устойчивой 
советской валюты, сбалансированного бюджета, раз¬ 
витой кредитной системы была общепризнанной.; 
Правда, к концу первой пятилетки «головокружение* 
от успехов» вызвало рецидив левацких точек зре¬ 
ния на возможность отмены денег и торговли. Но и 
эти точки зрения довольно быстро испарились. Та-' 
КИМ образом,^ практически расхождений насчет того,^ 
нужно или н?" нужно укреплять финансово-кредит¬ 
ную систему и совершенствовать торговлю, не су¬ 
ществовало. 

Гораздо сложнее обстояло дело в теории. Д,о 
1940 года считалось общепризнанным, что закол, сто:^ 
имостй не дёйствует при срциаллзме... Объяснить 
при таких условиях, чіго представляют собой цена, 
деньги, кредит, финансы, было невозможно. Если 
не действует закон стоимости, если стоимость как 
экономическая категория отсутствует, то, разумеет- 
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ся, не могут быть объяснены и формы стоимости — 
деньги и цена прежде всего. Теоретическая «пусто¬ 
та» была заполнена прикладными рассуждениями 
о том, что все перечисленные только что экономиче¬ 
ские категории есть пережиток, доставшийся со¬ 
циалистическому обществу от капитализма, этакий 
аппендикс, малополезный и грозящий возможным 
воспалением. Правда, почти никто не договаривал¬ 
ся до необходимости его хирургического удаления. 
(Предполагалось, что формы стоимости постепенно 
отомрут сами по себе по мере усиления социалисти- 
'ческих начал в народном хозяйстве, полной ликвида¬ 
ции частнокапиталистического сектора, приближения 
к коммунистическим условиям производства и рас¬ 
пределения. 

В 1940 году было сформулировано, что при со¬ 
циализме закон стоимости действует, но «в преоб¬ 
разованном виде». В чем суть этой «преобразован¬ 
ности», подробно сказано не было. Но стало 
возможно полагать, что закон стоимости, восприни¬ 
маемый по-прежнему как наследие прошлого, подчи¬ 
няется действию таких формирующих социалистиче¬ 
ский способ производства отношений, как общность 
владения средствами производства и планомерность 
развития. 

Дискуссия вокруг проекта учебника политэконо¬ 
мии в начале пятидесятых годов хотя и дала нема¬ 
ло для анализа сущности социалистического спосо¬ 
ба производства и его закономерностей, в то же 
время послужила источником ряда неверных вы¬ 
водов. В работе И. В. Сталина «Экономические 
пробле.мы социализма в СССР» указывалось, что 
основная причина действия закона стоимости и ис- 
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пользования форм стоимости состоит в наличии двух 
форм социалистической собственности. Товарами мо¬ 
гут быть лишь продукты кооперативных предприя¬ 
тий и предметы потребления, изготовленные на госу¬ 
дарственных предприятиях, так как они переходят 
в использование в сферах кооперативной и личной 
собственности. Подавляющая же часть народного! 
хозяйства, все предприятия, основанные на государ¬ 
ственной форме социалистической собственности,- 
считались находящимися вне товарного производст¬ 
ва, не рассматривались как товаропроизводители. 
Необходимость денег и всего «денежного хозяйства» 
объяснялась тем, что надо калькулировать, вести 
учет и знать, как идет работа предприятия. При та-' 
ком понимании существа дела нетрудно было ви-^ 
деть перспективу хозяйственного развития не в раз-- 
витии товарно-денежных отношений, а, напротив, 
в их свертывании. Не удивительно, что тогда все 
больше стали говорить о необходимости всемерно 
форсировать натуральный обмен между промыш¬ 
ленностью и сельским хозяйством. Широко распро¬ 
странились натуральные отношения и между госу¬ 
дарственными предприятиями и колхозами. Доста¬ 
точно сказать, что преобладающая часть оплаты за 
работы, выполняемые МТС, производилась, как из¬ 
вестно, натурой. Да и в колхозах учет работ и рас¬ 
пределение продукции носили натуральный харак¬ 
тер. Денежные выдачи по трудодням были крайне 
малы. 

Между тем вся практика развития народного хо¬ 
зяйства СССР восставала против подобного пони¬ 
мания экономических отношений. Повседневный 
опыт убеждал каждого объективного исследователя. 


2 А. Бирман 
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каждого практического работника, что применение 
материального стимулирования (притом в денежной 
форме), экономически обоснованной цены не только 
не сдерживало развития экономики, но, напротив, 
всемерно ему благоприятствовало. И это относилось 
не только к кооперативным предприятиям, но преж¬ 
де всего и больше всего к предприятиям государст¬ 
венным. И, напротив, любое сокращение сферы то¬ 
варно-денежных отношений, любое ослабление эко- 
н^^Ш.ческщ^)ычагов и замена их^^дмиі^страхдвн'ы^и 
с'держивали рост народнаго хозяйства'. Стоило в 
1950 году перевести проектные организации с хоз¬ 
расчетного на бюджетный режим финансирования, 
как сразу же ухудшилась их работа, возникли мно¬ 
гочисленные трения между ними и заказчиками. 

Настоятельная необходимость ускорить темпы раз¬ 
вития социалистической экономики потребовала 
внедрять подлинный хозяйственный расчет сперва 
в совхозах, а затем и в колхозах. Таким образом, 
д сельском, хозяйстве — в отрасли, где дольше и 
бол_ьше всего господствовали натуральные отноше¬ 
ния и .административные методы руководства, — 
оказалось необходимым в первую очередь внедрять 
широкую систему экономических методов управ¬ 
ления. 

Это заставило задуматься многих экономистов и 
практических работников, еще и еще раз проанали¬ 
зировать; что же представляет собой социалистиче¬ 
ский способ производства, какими должны быть 
экономические отношения между работниками и 
предприятиями, между предприятиями внутри от¬ 
расли, между отраслями производства, между госу¬ 
дарственным и кооперативным секторами? И конец 



пятидесятых годов знаменуется началом активной 
и плодотворной экономической дискуссии, которая, 
иногда затихая, но не прерываясь, продолжалась до 
1965 года, когда сентябрьский Пленум ЦК КПСС 
решил значительную часть спорных проблем. И ре-‘ 
шил по-новому, то есть на основе современного 
понимания сущности социалистического способа про-і 
изводства. 

Подавляющее большинство советских экономис¬ 
тов, да и экономистов других социалистических 
стран стоит на том, что социалистическому сцрсрбу. 
производства, органически" ‘присущи^'^товарно-денеж- 
нйе ^отношения, ибо они являются формой связи 
КГёжду "различными сферами разделения труда. 

Оказалось, что товарно-денежные отношения — 
нечто более общее, чем просто условие существова¬ 
ния простого товарного производства или капита¬ 
листического способа производства. Видимо, товар¬ 
но-денежные отношения могут быть не только при 
этих формациях человеческого общества. Но конкрет¬ 
ное содержание этих отношений, вполне естествен¬ 
но, меняется: при капитализме они не те, что 
в простом товарном хозяйстве, а при социализме да¬ 
леко не те, что в капиталистическом способе про¬ 
изводства. 

Оказалось, что закон стоимости точно так же мо-' 
жет действовать в' различных общественных форма¬ 
циях и что он вовсе не всегда и не обязательно 
имеет ^ стихийный' характер. Х)пыт развития совет¬ 
ской экономики и экономики других социалисти¬ 
ческих стран показывает, что закон стоимости не 
только не противоречит другим экономическим зако¬ 
нам (например, основному экономическому закону 
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Клетка» 

а не кирпичик. 


и закону планомерного развития), но, напротив, его 
использование — очень важный рычаг усиления 
действия других экономических законов, точно так 
же как правильное использование закона плано¬ 
мерного развития усиливает воздействие закона 
стоимости на социалистическое производство. 

Оказалось, что государственные 
социалистические предприятия 
(а тем более кооперативные) от¬ 
нюдь не простые исполнители заданий государства. 
Они не кирпичики в здании и не винтики в маши¬ 
не. Предприятие в системе народного хозяйства при 
социализме — это живая клетка живого организма. 
Это целый мир со своими особенностями, интереса¬ 
ми, законами. Имеются убедительнейшие доказатель¬ 
ства того, что неполный учет этих особенностей, ин¬ 
тересов и законов наносит ущерб не только самой 
клеточке, но всему организму в целом. 

Иначе говоря, государственные социа¬ 
листические предприятия (и коопера¬ 
тивные тем более) на стадии социализ¬ 
ма выступают в качестве товаро¬ 
производителей. Конечно, это не кимрские 
сапожники, вывозящие свой товар на ярмарку. Это 
товаропроизводители, действующие в условиях об¬ 
щественной собственности на средства производства, 
в условиях планомерного развития экономики, когда 
цель хозяйствования — максимально возможное 
удовлетворение потребностей народа путем непре¬ 
рывного развития производительных сил и производ¬ 
ственных отношений. 

И тем не менее это товаропроизводители. Это 
значит, что отношения между ними — между двумя 
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государственными предприятиями — есть отношения 
товарного обмена, где с неодолимой непреклон¬ 
ностью господствуют тр^ебования эквивалентности 
в отношениях. К сожаленинЬ'Г'имё^ся слишком много 
примеров и доказательств того, что любое наруше¬ 
ние эквивалентности в обмене, в частности в резуль¬ 
тате действия экономически нео(5рсаованных цен, 
наносит прямой ущерб развитию производства. На¬ 
личие дотации, планово и фактически убыточных 
предпр’йятий и многие' другие обшейзвестные факты 
доказывают, что соблюдение требования эквивалент¬ 
ности в отношениях между предприятиями жизнен¬ 
но необходимо, 

В чем причина того, что в период социализма го¬ 
сударственные предприятия выступают как товаро¬ 
производители? Почему с каждым десятилетием 
развития социалистического способа производства 
товарно-денежные отношения в на¬ 
шей стране не только не ослабевают, 
а усиливаются, а сфера их использо¬ 
вания не только не сужается, а непре¬ 
рывно расширяется? Не означает ли это за¬ 
держки в развитии социалистических производствен¬ 
ных отношений, замедления перехода, перерастания 
социализма в коммунизм? 

Пессимистический ответ на вопрос естествен, 
если товарно-денежные отношения рассматривать, 
как раньше, в виде наследства, перешедшего к нам 
от капитализма, в виде инородных тел, не присущих 
нашему общественному строю. Но совершенно дру¬ 
гой ответ получается в том случае, когда мы счита¬ 
ем их органически присущими социалистическому 
способу производства. 
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Одно из принципиальных отличий первой фазы 
коммунизма — социалистической — от второй его 
фазы состоит как раз, по моему мнению, в том, что 
социалистическая экономика есть экономика, раз¬ 
вивающаяся в условиях товарно-денежных отноше¬ 
ний. Многие другие условия производства — общ¬ 
ность средств производства, планомерность — ос¬ 
таются одинаковыми для обеих фаз, что, конечно, 
не исключает неизмеримо более высокого развития 
этих отношений и понятий в условиях коммунизма. 

Итак, чем же объясняется тот факт, что государ¬ 
ственные социалистические предприятия почти через 
полвека после установления Советской власти вы¬ 
ступают как товаропроизводители? Видимо, осо¬ 
бенностями характера труда в период 
социализма. 

Обобществление средств произ- 
п?и\оциализме. « плановое ведение 

народного хозяйства коренным 
образом изменили содержание труда, придав ему 
непосредственно общественный характер. Если в до¬ 
социалистических формациях лишь на рынке, после 
реализации, устанавливалось, нужен ли товар об¬ 
ществу, то в нашей стране еще до начала произ¬ 
водства можно указать поставщиков и потребителей. 
Однако, говоря о непосредственно общественном 
характере труда, советские экономисты добавляют 
обычно, что он еще не до конца таков. Полностью 
общественным труд будет лишь при коммунизме. 

Но что значит — не до конца? Какой экономиче¬ 
ский смысл вкладывается в эти слова и какие из 
них вытекают практические выводы? 

Видимо, дело в том, что труд имеет непосредственно 
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общественный^ характер^преимущественно со стороны 
его (5рганиза;^ии Предприятия' работают^по плану, тем 
самым труд каждого рабочего заранее предусмотрен и 
целенаправлен. Тем не менее известны многочислен¬ 
ные факты, когда произведенная продукция — и 
средства производства и предметы потребления — 
не находит покупателя. Не тот фасон, не тот сезон, 
не то качество — таковы лишь некоторые из причин, 
порождающих трудности в сбыте определенных ви¬ 
дов продукции. 

Следовательно, на стадии социализма общество 
еще не имеет возможности абсолютно точно и 
безупречно определить свою потребность и органи¬ 
зовать идеальное ее удовлетворение. 

Конечно, в общем товарообороте доля изделий, 
не находящих сбыта, ничтожна. Но по мере того 
как исчезает дефицит, затруднения в сбыте отдель¬ 
ных видов товаров увеличиваются. Причем эти за¬ 
труднения имеют не абсолютный, а, так сказать, от¬ 
носительный характер. Когда речь идет о каждом 
конкретном товаре, трудности сбыта вызваны теми 
или иными, в большинстве случаев организационны¬ 
ми, неполадками. Однако наличие самих этих не¬ 
поладок вряд ли можно считать случайным. Ско¬ 
рее всего они объективно присущи данному уровню 
планирования и организации управления производ¬ 
ством. Следовательно, неполнота общественного ха¬ 
рактера Труда (с чем ^се экономисты согласны) 
состоит, вйдимо, в том, что какая-то часть продук¬ 
ции не соответствует действительным потребностям 
общества, хотя она произведена в точном соответ¬ 
ствии с планом. 

Вдумаемся, уважаемый читатель, в существо 
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вопроса. Он очень серьезен. Существует специальная 
система материально-технического снабжения, в ко¬ 
торой заняты многие десятки тысяч работников. 
Каждое предприятие представляет подробнейшие 
заявки на все, что может ему потребоваться; от 
турбин до изоляторов для телеграфных столбов. Все 
эти потребности складываются, обобщаются, распре¬ 
деляются между изготовителями. 

Но начинается плановый год, и выясняется, что 
часть заказанного не нужна, а часть нужного не 
заказана. Из дорогостоящего сырья делают подчас 
продукцию, не имеющую спроса, и не делают дефи¬ 
цитную. Одно время магазины были завалены швей¬ 
ными машинами. Пришлось некоторым заводам 
реконструироваться для выпуска другой продукции. 
В самый разгар их реконструкции выясняется, что 
потребность в швейных машинах резко возросла, за 
1 ними стоят очереди... 

В. И. Ленин видел далеко вперед, когда преду¬ 
преждал. торговля отомрет лишь после того, как 
мы научимся знать и удовлетворять спрос. И до¬ 
бавил: «...дело долгих лет». 

И все-таки не это главное. 

Главное в том, что сам производитель еше не 
рассматривает свой труд как органическую потреб¬ 
ность. Не всегда и не всем труд интересен, прия¬ 
тен, дает полное моральное и материальное удов¬ 
летворение. Развитие производительных сил и про¬ 
изводственных отношений при социализме идет 
в этом направлении, но до полного достижения цели 
еше далеко. 

Поскольку труд остается для многих вынужден- 
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ной необходимостью, должны быть найдены спосо¬ 
бы обеспечения дисциплины труда и непрерывного 
повышения его производительности. Причем речь 
идет не только об эффективности живого труда, 
то есть непосредственной работы каждого отдельно¬ 
го человека, но и об эффективности использования 
овеществленного труда, то есть труда, зафиксиро¬ 
ванного, олицетворенного в зданиях, оборудовании, 
материалах, топливе, инструментах и т. д. Чем выше 
техническая вооруженность производства, тем важ¬ 
нее эффективно использовать именно овеществлен¬ 
ный труд. Достаточно сказать, что^ в издержках 
производства в промышленности, заработная плата 
в среднем не составляет 20 процентов, тогда, как 
средства производства занимают более 80 процентов. 

Но как свести воедино эффективность использо¬ 
вания живого и овеществленного труда? Как опре¬ 
делить, насколько успешно токарь тов. Иванов затра¬ 
чивает свое рабочее время, использует токарный ста¬ 
нок, резцы, металл и другие элементы производст¬ 
ва? Это возможно лишь при сведении всех 
конкретных затрат к всеобщей абстрактной форме. 

Такой абстрактной формой исторически стала 
стоимость, находящая свое внешнее выражение 
^ денё:5іѵ'йой форме. Сказав, что на производство од¬ 
ного стула предприятие вправе затратить, скажем, 
не более четырех рублей, мы тем самым запрограм¬ 
мировали необходимую степень эффективности ис¬ 
пользования живого труда, орудий и предметов 
труда. 

Но люди трудятся не индивидуально, они рабо¬ 
тают в коллективах, образуя социалистические пред¬ 
приятия, Следовательно, задача усложняется. Необ- 
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ходимо определить эффективность работы каждого 
из сотен, тысяч рабочих и служащих каждого из 
предприятий Это опять-таки возможно, лишь сводя 
все виды затрат к общественно необходимым и вы¬ 
разив их в денежной форме. 

Следовательно, общий вывод, к которому мы при¬ 
ходим на основе анализа десятилетий практики со¬ 
циалистического хозяйствования в СССР, может 
быть сформулирован так: при данном уровне 
обобществления труда и возможной 
в период социализма степени его об¬ 
щественного характера необходимо 
стоимостное измерение затрат живого 
и овеществленного труда и необходи¬ 
ма проверка действительной потреб¬ 
ности каждого изделия путем его 
реализации, то есть превращения то¬ 
вара в деньги. 

Именно этими обстоятельствами и определяется 
необходимость товарно-денежных отношений на 
первой стадии коммунистического общества. На¬ 
личие двух форм социалистической собственности, 
а также единоличных крестьян и некооперирован¬ 
ных ремесленников вносит лишь некоторые допол¬ 
нительно усложняющие обстоятельства, но не яв¬ 
ляется основной причиной необходимости сущест¬ 
вования товарно-денежных отношений и действия 
закона стоимости. 


Главное 
в реформе. 


При таком понимании сущности 
производственных отношений при 
социализме мы приходим к выво¬ 
ду, что основное в организации управления — это 
создание оптимальных условий для рабо- 
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ты предприятия, потому что именно оно — 
клеточка социалистического экономического орга¬ 
низма. Суть_^ решений сентябрьского Пленума ЦК 
КПСС, Как нам^пред'&тавляется, в том и ' состоит, 
что % дещре планирования и управления поставлено 
предприятие. Все остальные' органы, все формы и 
методы планирования и управления построены таким 
образом, чтобы дать предприятию возможность хо¬ 
зяйствовать оптимальным образом. 

Именно эти проблемы были в центре трехлетней 
эконо.мической дискуссии, предшествовавшей Плену¬ 
му. Решения Пленума подвели итог этой дискуссии, 
превратив в законодательные положения те из воз¬ 
можных решений проблем, в отношении которых по¬ 
давляющее большинство хозяйственников и ученых 
пришло к общему убеждению. Этим нынешняя- 
реформа принципиально отличается от ряда органи¬ 
зационных мероприятий, которые в течение послед¬ 
него десятилетия проводились без предварительного 
изучения и научного обоснования. 

В условиях социалистического общества, ког¬ 
да так велики возможности совершенствования 
хозяйственной деятельности, особенно возрастает 
роль экономической науки, призванной обобщать 
повседневный опыт хозяйствования и на осно¬ 
ве его анализа намечать оптимальные направления 
экономики на будущее. 

Если под экономической наукой 
боі^^т^тва. понимать практическое накапли¬ 

вание опыта и его учет в повсе¬ 
дневной хозяйственной деятельности, то можно ска¬ 
зать, что эта отрасль науки существует почти столь¬ 
ко же времени, сколько хозяйственная практика, 
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иначе говоря, почти столько же, сколько существует 
человечество. Если же под экономической наукой 
понимать — и это, видимо, более правильно — со* 
вокупность законов, понятий, определений, более 
или менее четко сформулированных, то и тогда ее 
зачатки обнаруживаются в глубокой древности. 

Дошедшие до нас письменные памятники челове¬ 
ческой культуры содержат много установлений, 
норм, рекомендаций относительно организации ра¬ 
боты, владения имуществом, материальных обяза¬ 
тельств и т. д. Основной вопрос, который привлекал 
к себе внимание с древнейших времен, был относи¬ 
тельно недавно, в середине XVIII века, сформулиро¬ 
ван как вопрос «о причине богатства народов». Что 
является источником богатства (изобилия матери¬ 
альных благ)? Чей труд создает богатства? Перево¬ 
дя на современный язык, чей труд является произ¬ 
водительным? 

Следует отметить, что ответ, пусть наивный, был 
найден уже давно. Из числа тех, кто занимается 
производительным трудом, единодушно исключались 
цари, военные, попы. При всем к ним уважении не 
включались в число производителей поэты, худож¬ 
ники, скульпторы. Сложнее обстояло дело с поме¬ 
щиками, купцами, фабрикантами и заводчиками. 
Сами они считали и считают себя благодетелями 
человечества, кормильцами и поильцами тружени¬ 
ков, производителями «высшего ранга», чьей ини¬ 
циативе, самоограничению и талантам человечество 
обязано всем, чего оно достигло. 

Но экономическая наука, марксисты давно 
уже ограничивают круг производителей материаль¬ 
ных благ теми, кто их непосредственно создает, — 
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прежде всего рабочими и крестьянами. По мере 
развития производства круг этот расширяется, вби¬ 
рая в себя инженеров и техников, агрономов, эконо¬ 
мистов, занятых на производстве. А в наше время, 
когда наука стала непосредственной производитель¬ 
ной силой, в круг производителей материальных 
благ, бесспорно, включаются и многие категории 
научных работников. 

Вопрос о производительном труде имеет еше одну 
сторону. Как же именно создается богатство? Че¬ 
ловек работает, создает продукты питания и другие 
блага, но он же их и потребляет. Как же накапли¬ 
ваются ценности? Откуда берется богатство? 

Наиболее легким был ответ, который и появился 
раньше других: источник богатства — насилие. Оби¬ 
рая многих, богатеют единицы. При всей своей ка¬ 
жущейся убедительности ответ этот, однако, несо¬ 
стоятелен. В самом деле, насилие ведь ничего не| 
может создавать, оно лишь перераспределяет то, 
что создано. В результате насилия у многих ста¬ 
новится меньше, у немногих — больше. Однако 
в общем масса материальных ценностей не увели¬ 
чивается. Между тем совершенно очевидно, что из 
века в век, из десятилетия в десятилетие быстрым 
темпом увеличивается общая масса материальных 
благ, которыми располагает человечество. Значит, 
дело не в насилии. 

Вопрос о насилии интересен и с политической точ¬ 
ки зрения. Если источник богатства — насилие, не¬ 
справедливость, то надо попытаться разъяснить 
богатым, в чем их неправота, убедить их отказать¬ 
ся от преимуществ. Так появились утопические тео¬ 
рии и утописты. Многие из них были честными 
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людьми и искренне заблуждались. Другие из ко¬ 
рыстных целей и побуждений использовали утопии, 
чтобы сеять классовые иллюзии о возможности спра¬ 
ведливого распределения богатств. Выше было пока¬ 
зано, что тайну прибыли впервые вскрыл Карл 
Маркс. Труды Маркса, Энгельса, Ленина и их после¬ 
дователей поставили экономическую науку на твер¬ 
дый фундамент и позволили ей, подобно другим вет-| 
вям человеческого познания, непосредственно воздей¬ 


ствовать на развитие производительных сил. 

Есть, однако, одно важное от- 
вокруг теорем. личие экономической науки от 
наук технических, математиче¬ 
ских, естественных. Содержание экономической нау¬ 
ки и выводы из нее непосредственно задевают клас-^ 
совые, имущественные интересы. Ленин говорил, что* 
если бы геометрические теоремы задевали материаль¬ 
ные интересы людей, то вокруг них кипела бы клас¬ 
совая борьба. К счастью для окружностей и тре¬ 
угольников, они не вторгаются в область животрепе¬ 
щущих материальных интересов. Между тем каждое 
положение экономической науки наполнено го¬ 
рячей кровью классовой борьбы, классовых проти¬ 
воречий. Именно потому буржуазия встретила эко¬ 
номическое учение Маркса и Энгельса, а затем Вла¬ 
димира Ильича Ленина и других марксистов беше¬ 


ным сопротивлением, потоками извращения, лжи н 
клеветы. Тысячи раз марксизм-ленинизм объявлялся 


«устаревшим», «изжитым», «преодоленным»; но чем 
больше его «уничтожали», тем шире становилась 
сфера его воздействия, тем очевиднее, реальнее его 


торжество. 

В нашей стране, особенно в настоящее время, ког 
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да мы создаем материально-техническую базу ком¬ 
мунистического общества, роль экономической науки 
неизмеримо усложняется. 

В самом деле, из бесконечного множества эконо¬ 
мических явлений, сложившихся в течение 50 лет 
в самых различных условиях (здесь надо учитывать 
своеобразие исторических, политических, националь¬ 
ных, социальных и других факторов, необходимо 
отобрать самые главные, устойчивые, проанализи¬ 
ровать, выявить их сущность и сформулировать 
в виде экономических законов построения социализ¬ 
ма и перехода от социализма к коммунизму. После 
того как эти законы сформулированы, необходимо 
вскрыть механизм их действия, с тем чтобы повсе¬ 
дневная практика хозяйствования в максимальной 
степени соответствовала «требованиям» экономиче¬ 
ских законов социализма. 

Но правомерна ли подобная постановка вопроса? 
Ведь говоря о законах науки (отражающей законы 
объективного мира), мы привыкли считать их объ¬ 
ективными, то есть не зависящими от воли и жела¬ 
ния людей. Можно ли говорить применительно^ 
к экономическим законам о том, что мы должны их 
лучше использовать? Или экономические законны не¬ 
объективны, составляют исключение из других за-' 
конов развития материального мира? 

Нет, экономические законы объективны. Они не 
зависят от нашего желания и в этом смысле не от¬ 
личаются от естественных законов. Но в то же вре¬ 
мя они являются законами развития общества. 
А это значит, что они осуществляются через дейст¬ 
вия людей; и в зависимости от того, как эти дейст¬ 
вия организованы, общество получает больше или 
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меньше эффекта от затрат труда. Например, закон 
планомерного (пропорционального) развития требу¬ 
ет определенных соответствий между развитием ос¬ 
новных и вспомогательных производств. Однако 
иные хозяйственники, любители «показухи», стре¬ 
мятся поскорее закончить основные объекты, не за¬ 
ботясь о вспомогательных. Они расплачиваются за 
это штурмовщиной, браком, длительным периодом 
освоения производственных мощностей. Другой при¬ 
мер. Действовавшие до 1953 года экономически не-, 
обоснованные цены на сельскохозяйственную про¬ 
дукцию сдерживали развитие народного хозяйства; 
хотя формально, на бумаге, снижали себестоимость 
пишевых товаров; повышение заготовительных и за¬ 
купочных цен, напротив, сыграло огромную положи¬ 
тельную роль. 

Коренная закономерность социалистического, об¬ 
щества — .планомерность, то.есть непрерывно и со¬ 
знательно поддерживаемая п^рпорционал^^^^ в 
развитии- отдельных отр.аслей пройводстваТ 
задача экономического руководства развитием об¬ 
щественного производства заключается в том, чтобы 
как можно глубже вскрыть предпосылки этой про¬ 
порциональности, уметь своевременно предвидеть 
возможные ее нарушения, чтобы не допустить их, 
или, если они уже возникли, возможно быстрее и 
безболезненнее их ликвидировать. 

Это очень непростая задача, если учесть, что на¬ 
родное хозяйство СССР охватывает территорию свы¬ 
ше 22 миллионов квадратных километров, что ^хо- 
здйсхвом.^.,занамае;^ся свыше 110 миллионов человек, 
что с*^ера экономической деят*ельнб'сти 'вме'ідает 
в себ й с віі ш е 400 отраслей про-из в й стра; - чт 0“тех ни - 
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ческий прогресс вносит непрерывные изменения в на* 
ше представление о сырьевых ресурсах, раиионаѵіь- 
ных принципах размещения, о специализации и ко¬ 
оперировании, об организации сбыта продукции. 

Так что же такое экономика? 

Это изыскание пути к получению максимума ма¬ 
териальных благ для народа при минимуме затрат 
труда. Это способ сократить путь к коммунистиче¬ 
скому изобилию. Это способ сделать больше, лучше 
и дешевле в более короткий срок. Поэтому эконо¬ 
мика касается всех. Уровень развития экономики 
определяет и воз.можности жилищного строительства, 
и обороноспособность страны, и успехи в завоевании 
космоса. Свое воздействие на развитие человечества, 
на все другие страны мира социализм оказывает 
прежде всего и больше всего результатами своего 
экономического развития. В основе всех успехов 
человечества в любой области его деятельности ле¬ 
жат возможности, предоставляемые экономическим 
уровнем развития, а эти возможности, в свою оче¬ 
редь, определяются квалификацией, трудолюбием, 
любознательностью и дисциплинированностью тру¬ 
дящихся, создающих все богатства на земле. 

Вот что такое экономика! 


3 А. Бирмян 



ОБЪИТЬ НЕОБЪЯТНОЕ 







Сфера деятельности эко¬ 
номиста необычайно широ¬ 
ка и разнообразна: от Гос¬ 
плана Союза до цеха, от 
машиностроительного заво¬ 
да до отдела по организа¬ 
ции концертов в Госфилар- 
монии. Можно сказать, что 
это утверждение одинаково 
относится к любой специ¬ 
альности. Но здесь имеют- 
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ся важные отличия. Инженеру, работающему над 
конструкцией аппарата для сахароварения, мало де¬ 
ла до забот свекловодческих колхозов и совхозов. 
Врача, обслуживающего продавцов в ГУМе, так¬ 
же (по долгу службы) вряд ли занимают пробле¬ 
мы доходов покупателей. Но экономисты сахар¬ 
ной промышленности обязательно учитывают 
экономику сельского хозяйства, а экономисты тор¬ 
говли — динамику денежных доходов населения, 
и не только в целом, но отдельно городского и 
сельского, по различным группам доходности, 
района.м страны и т. д. 

Быть эрудитом. Иначе говоря, широта кругозора, 
Эрудированность ^ для экономиста 
не просто желательны, но необходимы, как, скажем, 
музыкальный слух для желающего поступить в кон¬ 
серватор ик).' 

Полезно, может быть, привести несколько цифр, 
характеризующих экономику СССР. В 1965 году 
в народном хозяйстве было занято 76,9 миллиона 
рабочих и служащих и 18,6 миллиона колхозников 
и колхозниц. Функционируют около 50 тысяч круп¬ 
ных и средних промышленных предприятий, 200 ты¬ 
сяч ^строек, 11 642 совхоза и 36,9 тысячи ко.і)ГОзоа. 
Ъ сфере обращения имеется более 800 тысяч торго¬ 
вых организаций и предприяі'йй ’ и многие тысячи 
Организаций, занимающихся снабжением предприя¬ 
тий и сбытом их продукции. Перевозки и связи об¬ 
служиваются более чем 100 тысячами транспортных 
предприятий и органов связи. В стране около 2 ты¬ 
сяч городов, поселков городского типа, а сел и дру¬ 
гих населенных пунктов — десятки тысяч. За по¬ 
следние 40 лет возникло 814 новых городов: каждые 

3* 
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З^.недели — город. Через учреждения Государствен¬ 
ного банка проходит ежегодно ве.тикое множество 
денежных документов. 

Все эти потоки — производства, перевозок, про¬ 
дажи, потребления, миграции населения и подготов¬ 
ки специалистов, обороты денежных средств, между¬ 
народные связи — объединяются в едином государ¬ 
ственном плане, приводятся в определенное соответ¬ 
ствие и соотношение. И создание такого плана — 
работа экономическая. 

Итак, какова сфера экономической деятельности, 
научной и практической? 

В. И. Ленин определял политику как концентри¬ 
рованную экономику. Политика же, как известно, 
представляет, собой совокупность мер и мероприя¬ 
тий, направленных к осуществлению целей того или 
иного класса, а в '"СССР — интересов рабочих, 
крестьян и'советской интеллигенции. Коренной ин¬ 
терес трудящихся нашей страны состоит в построе¬ 
нии коммунистического общества. К этому направле¬ 
на политика КПСС и Советского государства. 
По этому пути идет развитие экономики нашей 
Родины. 

Однако построение коммунизма — задача не 
только экономическая, и мы должны попытаться из 
большого числа элементов коммунистического строи¬ 
тельства выделить именно те, которые могут быть 
отнесены к экономике. В таком отпочковании неиз¬ 
бежны условности, так как важнейший фактор раз¬ 
вития общества — труд человека — многогранен; 
выделить, что в нем относится к экономике, что 
к социологии, этике и т. д., трудно. 

Вероятно, можно считать, что из четырех фаз про- 
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цесса воспроизводства — производство, распределе¬ 
ние, обмен, потребление — больше всего экономики 
во второй и третьей. В фазе производства экономи¬ 
ка, играя огромную роль, делит свое влияние по 
меньшей мере поровну с техникой, а в сфере потреб¬ 
ления — с социологией, моралью и другими факто¬ 
рами общественного бытия. 

Еще раз подчеркнем условность произведенного 
деления. И в сфере производства огромно значение 
социологических и нравственных мотивов; и в сфе¬ 
рах распределения и обмена важная роль принадле¬ 
жит технике, технической вооруженности транспор¬ 
та, складского хозяйства, химическим и другим сред¬ 
ствам обеспечения сохранности продукции. Иначе и 
быть не может, так как любой процесс труда и лю¬ 
бой участок хозяйственной деятельности есть нераз¬ 
рывное единство производительных сил и производ¬ 
ственных отношений. Это не механическая совокуп¬ 
ность, но из сложного сплава можно и нужно 
выделить его экономический сомножитель. 

Процесс производства есть одно¬ 
временно овладение силами и бо¬ 
гатствами природы и осуществле¬ 
ние определенных взаимоотноше¬ 
ний между людьми, овладевающими этими силами 
и богатствами. Сами действия, связанные с исполь¬ 
зованием сил и богатств природы, с некоторой опять- 
таки условностью, можно отнести к области техни¬ 
ки (а в сельском хозяйстве и агрономии). Способы 
использования энергии воды, ветра, электричества 
и т. д., свойств металлов, минералов и т. д., искусст¬ 
венного сырья, законов механики, акустики, термо¬ 
динамики и т. д. можно отнести, повторяем, к тех- 


Экономика 
в сфере 
производства. 
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нике. И занимаются такими делами люди, имеющие 
технические (агрономические) специальности. 

Где здесь место экономики? 

Думается, что она решает две задачи. Первая — 
дать измеритель эффективности техники на каждом 
отдельном участке (урожайности сельскохозяйствен¬ 
ной культуры, организации производства в цехе, 
на предприятии, в отрасли), исходя из позиций все¬ 
го народного хозяйства страны. 

В узком смысле слова эффективность каждой 
новой конструкции или действующих механизмов 
(сортов культур, пород скота и т. д.) дает инженер 
(агроном). Он скажет, что при таких-то условиях, 
при такой-то затрате производительность домны воз¬ 
растет на столько-то тонн чугуна в сутки. Но осу¬ 
ществить ли затраты в черной металлургии или ис¬ 
пользовать эти средства, к примеру, для развития 
производства пластических масс — это уже пробле¬ 
ма экономическая. Ее не могут решить непосредст¬ 
венно ни законы технологии доменного процесса, ни 
технологии изготовления пластмасс. 

Более того, даже в пределах одной отрасли од¬ 
ними только техническими расчетами нельзя решить 
многие проблемы — допустим, проблему размеще¬ 
ния предприятий. Сам по себе крупный приборо¬ 
строительный завод производительнее мелкого. 
А с учетом необходимости использовать труд насе¬ 
ления небольших городов и рядом других обстоя¬ 
тельств оказывается подчас значительно более вы¬ 
годным рассредоточить изготовление многих видов 
продукции 

Вторая задача, решаемая экономикой в сфере про¬ 
изводства, состоит, на наш взгляд, в том, чтобы 

38 



разработать систему ведения хозяйства, систему ры¬ 
чагов, стимулов, показателей, побуждающих каждо¬ 
го трудящегося, все предприятия и отрасли стре¬ 
миться к непрерывному и ускоренному повышению 
эффективности техники. Поскольку машины и мате¬ 
риалы без людей мертвы, задача ко-нкретно сво¬ 
дится к тому, чтобы непрерывно повышать произво¬ 
дительность общественного труда в самом широком 
смысле, то есть включая сюда и экономию матери¬ 
альных ресурсов, с одной стороны, и труд людей, 
занятых во всех звеньях хозяйствования, а не толь¬ 
ко на рабочих местах непосредственно. 

Таким образом, в сфере производства соотноше¬ 
ние между техникой и экономикой таково. Экономи¬ 
ка оценивает эффективность техники, определяет 
распределение ресурсов для развития тех или иных 
отраслей техники и тем самым в большой мере пред¬ 
решает темпы дальнейшего развития самой техни¬ 
ки, отдельных ее отраслей '. При этом, однако, са¬ 
ма эффективность определяется техническими успе¬ 
хами, развитием технических наук. Крупное техник 
ческое открытие или изобретение нередко коренныѵт 
образом меняет представления об эффективности 
того или иного производства и приводит к существ 
венному изменению пропорций общественного проі 
изводства. По-видимому, справедливо полагать, что 
в сфере производства ведущей является техника. 
Может быть, в целях наглядности позволительно 
отвести в сфере производства экономике то место 
и ту роль, которые в организме человека имеет нерв- 
ная система с ее центром — головным мозгом? 

' Здесь мы оставляем в стороне оборонные и другие вне¬ 
экономические факторы. 
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в сфере 
распределения 


Произведенный продукт распреде* 
ляется; осуществляется это рас¬ 
пределение, как известно, в двух 
формах — натуральной и стоимостной. 

В натуре любая продукция распределяется между 
потребителями. Для этого процесса имеет большое 
значение техническая база распределения: способы 
транспортировки и хранения, механизации упаковки 
и отгрузки и т. д. Однако в широком плане можно 
эту сторону проблемы опустить. 

Значительно важнее экономический механизм рас¬ 
пределения общественного продукта. «Снабжать или 
торговать?» — сейчас этот вопрос решен в пользу 
постепенного, но неуклонного перехода к оптовой 
торговле массовыми средствами производства, то 
есть их отпуска без предварительных, за полгода, 
заявок, фондов и т. д. Но еще три года то.му назад 
сама постановка такого вопроса казалась мно¬ 
гим экономистам крамольной. В учебниках утверж¬ 
далось, что фондирование и вся система админи¬ 
стративного регулирования распределения средств" 
производства — отличительная черта и преимущест¬ 
во социалистической экономики. Между тем огром^ 
ное число хозяйственников всех рангов считает су¬ 
ществующую систему материально-технического снаб¬ 
жения одной из главных помех полному использо¬ 
ванию внутренних ресурсов хозяйства. Следователь¬ 
но, спор не схоластический, а жизненно важный. 
И вину за неразработанность до последнего време¬ 
ни этого вопроса должна, как нам представляется, 
взять на себя целиком экономическая наука; пере¬ 
кладывать не на кого. 

Но распределение имеет еще один аспект — стои- 
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местный. Распределяются не только нефтепродукты 
в натуре, но и их стоимость. Часть этой стоимости 
пойдет на возмещение расхода сырья, ремонт обо¬ 
рудования и другие производственные издержки. 
Часть образует доходы рабочих и служащих, про¬ 
изводящих и реализующих нефтепродукты. Какая-то 
часть должна пойти на покрытие расходов по обо¬ 
роне страны, управлению, на социально-культурные 
и другие общегосударственные цели. За счет прибы¬ 
ли нефтедобывающих и нефтеперерабатывающих 
предприятий осуществятся, допустим, мелиоративные 
или ирригационные работы. Здесь не место описы¬ 
вать подробно процесс распределения общественно¬ 
го продукта и той его части, которая образует на¬ 
циональный доход. Но даже приведенный в преды¬ 
дущих строках перечень потоков средств показыва¬ 
ет сложность — объективно необходимую — этого 
процесса. 

Сложность распределения и перераспределения 
национального дохода не просто техническая, ра¬ 
зумеется: много таблиц, строк и колонок. Дело 
в том, что способы, формы и методы этого распре¬ 
деления должны состоять не только в изъятии у од¬ 
них и предоставлении другим, но обязаны одновре¬ 
менно стимулировать рост производительности тру¬ 
да, экономию в использовании материальных 
ресурсов, повышение качества продукции, внедрение 
новой техники — словом, составлять механизм, 
позволяющий экономике решать задачи,*' которые 
перед ней ставит политика.' При этом” следует 
иметь в виду, что местные интересы отдельных уча¬ 
стников хозяйственного процесса не всегда совпа¬ 
дают, а нередко и противоположны: транспорту 
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выгодно возить на большие расстояния; постав¬ 
щику удобнее отгрузить сразу партию материа¬ 
ла, равную, допустим, трехмесячной потребности, 
и т, д. 

Здесь, как и в сфере производства, экономика 
должна дать критерий эффективности распределения 
и побуждать к повышению этой эффектив-ности. От¬ 
личие, как нам думается, в том, что в сфере рас¬ 
пределения экономика преобладает. Здесь с нее 
спрос, так как технология изготовления продукции 
уже закончена. Налицо готовые материальные цен¬ 
ности. Конечно, как ^указывал Энгельс, спос об рас- 
пределения зависит от количества''~расгіределя’ём6го7 
но, видимо, не в смысле организационного построе¬ 
ния тех или иных органов распределения. 

в Сфере обмена, ^то касается обмена, то при всем 
значении торговой техники, про¬ 
изводства расфасованных товаров и т. д. (а значе¬ 
ние торговой техники было б вредно недооцени¬ 
вать) решающая роль здесь принадлежит экономи¬ 
ке: изучению спроса, ценам, порядку образования 
и финансирования запасов, стимулированию роста 
товарности хозяйств, поощрению лучшего обслужи¬ 
вания потребителей. Эти скупо перечисленные во¬ 
просы — каждый из них — в действительности со¬ 
ставляют огромную и сложную сферу человеческой 
деятельности. 

Выражая и обобщая спрос населения, торговля 
оказывает все усиливающееся давление на отрасли 
производства, побуждая их расширять ассортимент 
продукции, повышать ее качество, улучшать от¬ 
делку. 
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уровень организации обмена са* 
потресКГения. непосредственным образом 

влияет на потребление — заклю¬ 
чительную стадию процесса воспроизводства. И не 
только в том смысле, что определяет объем и струк¬ 
туру потребления, но и затраты труда, связанные 
с потреблением. 

Еще несколько лет тому назад учитывались лишь 
издержки , производства и ^обращения: затраты на 
получ’^Яе'продукции,~'ёе д1)ставку Я' на отпуск по¬ 
требителям. Шла борьба за снижение себестоимости 
продукции, за экономию на издержках обращения. 
При этом совершенно не учитывались издержки 
потребления: затраты времени и труда на покупку 
продуктов и приготовление пищи, на пошив платья 
и т. д. Так как покупают в нерабочее время, то 
оно считалось как бы бросовым. 

Чтобы не дать повода для кривотолков, сделаем 
небольшое отступление. Известно, что экономиче¬ 
ская обстановка в течение многих лет была такова, 
что очереди за многими товарами были неизбежны. 
В этих условиях увеличение числа продавцов вряд 
ли спасло бы положение. Но здесь речь идет 
о другом — о принципиальной постановке вопроса. 
Пока нет возможности распределять продукты по 
потребности, однако такая задача давно сформули¬ 
рована, и это имело огромное значение. Между те.м, 
повторяем, об экономии свободного времени в эко¬ 
номической науке речи не было; было лишь стрем¬ 
ление как можно больше снизить издержки обраще¬ 
ния и как можно больше повысить долю труда, за¬ 
нятого непосредственно в сфере производства. Лишь 
недавно в новосибирском .Академгородке практически 
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занялись проблемой свободного времени. Выяснилось, 
что сокращение рабочего дня само по себе еще 
вовсе не означает увеличения свободного времени, 
и еще неизвестно, что труднее: стоять у станка или 
томиться в очереди за покупками. 

За последние годы многое сделано для изжития 
примитивного утилитаризма. Понятие «издержки 
потребления» завоевало право гражданства. Пред¬ 
стоит количественно определить величину этих из¬ 
держек: насколько сокращается брак, повышается 
производительность труда, удлиняется период рабо¬ 
тоспособности по мере улучшения работы автобусов, 
магазинов, парикмахерских, ремонтных и других 
мастерских? ’ 

Анализ проблем потребления и быта показал, что 
далеко не всегда пробелы в данной ^области вызы¬ 
вались объективными причинами. В очень многих 
случаях достаточно приложить минимум усилий, что¬ 
бы преодолеть «проблему» починки электробритвы 
или пошивки костюма. Имеется рабочая сила, под 
рукой местные строительные материалы для соору¬ 
жения помещений, несложно изготовить немудреное 
оборудование, банк дает ссуды на эти цели. Не хва¬ 
тало лишь (если говорить об экономическом аспек¬ 
те) понимания значения и знания цены свободного 
времени. 

Между тем Маркс, как известно, цель развития 
человечества усматривал в том, чтобы как можно 
меньше времени надо было уделять добыванию хле¬ 
ба насущного и как можно больше оставалось его 

' Разумеется, не только в этом смысл улучшения обслу¬ 
живания. Однако мы ведем речь лишь об экономической 
стороне дела. 
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для духовного развития. Именно это он считал пе¬ 
реходом человечества из царства необходимости 
в царство свободы. 

что за цифрами? рассмотрели процесс воспро- 

нзводства в целом и роль эконо¬ 
мики на его отдельных стадиях. Так чем же за¬ 
нимаются экономисты> Из 100 опрошенных наугад 
людей не менее 90 ответят: считают что-то на сче¬ 
тах... Собираясь в вуз» избирая профессию, моло¬ 
дежь прямо так и говорит: «Ну чего мы пойдем 
в экономисты? На счетах считать?:^ 

Между тем экономика отнюдь не самая «цифро¬ 
емкая» область человеческой деятельности; куда 
больше, чем экономисты, считают синоптики, астро¬ 
номы, конструкторы, физики-теоретики и многие, 
многие другие. А между тем о них никто не ска¬ 
жет: считают что-то на счетах. Почему? В чем тут 
дело? 

Вероятно, в то.м, что в других областях челове¬ 
ческой деятельности за цифрами сразу видно то, 
ради чего считают: прогноз погоды, траектория дви¬ 
жения, станки, ракеты. 

А в экономике? Что стоит за цифрами в эконо¬ 
мике? Отношения между людьми. Не все, разумеет¬ 
ся, аспекты человеческих отношений. А та часть, 
которую составляют взаимоотношения между людь-' 
ми по поводу вещей, — другими словами, производ¬ 
ственные отношения. 

Перед нами толстый том под названием «Титулъ 
ный список капитальных вложений на... год». Один 
из томов, составляющих план развития народ¬ 
ного хозяйства СССР на год или пятилетку. 
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Чем заполнен этот том? 

Цифрами. 

Цифры и цифры: кубометры, километры, квадрат¬ 
ные метры, миллионы рублей. Но наведите на эти 
цифры экономический микроскоп (или телескоп), н 
они заговорят. 

Эти цифры помогут ответить на вопрос, где будет 
работать любой человек, который сегодня учится 
в восьмом классе средней школы г. Тамбова. У се¬ 
бя в городе или, допустим, в Тюмени? В какой вуз 
или техникум сможет поступить часть — и какая 
часть — его соучеников и соучениц? Когда и по 
какой цене можно будет купить легковой автомо¬ 
биль? В каком году можно будет — и насколько — 
снизить цены на железнодорожные билеты? Я мог 
бы перечислить еще полсотни вопросов, и это толь¬ 
ко относительно одного из многих томов, составляю¬ 
щих народнохозяйственный план. И все они входят 
в круг общественных отношений. 

Поэтому, говоря о хозяйственной реформе, прово¬ 
димой в настоящее время в СССР, думается, надо 
начинать с них — с отношений между людьми 
в сфере хозяйственной деятельности. Инструкции, 
«Положения», нормативы — производное (при всем 
их огромном значении, поскольку в этих документах 
закрепляются те или иные экономические отно¬ 
шения). 

Труд всех занятых в народном хозяйстве можно 
анализировать на трех уровнях: работник, коллек¬ 
тив работников, коллектив коллективов. Пойдем и 
мы по этому пути; ■ 

Что меняется для каждого человека — рабочего, 
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мастера, инженера, директора — в связи с ре¬ 
формой? 

Во-первых, он становится не только субъектом 
планирования, но и его объектом. Пожалуй, «ста¬ 
новится» — неточно. В течение всех лет существова¬ 
ния нашего государства забота о трудящихся была 
важнейшей областью деятельности Коммунистиче¬ 
ской партии и Советского правительства. Но мы по¬ 
ясним сейчас, что имеем в виду в данном случае. 

До сих пор интересы каждого трудящегося учи¬ 
тывались обобщенно: нужно столько-то квартир, 
школ, пар обуви. Необходимо подготовить столько-то 
монтажников такого-то разряда. Конечно, знания, 
квартиры, ботинки получали конкретные люди в ре¬ 
зультате выполнения планов. Но, повторяем, при 
планировании потребности учитывались обобщенно. 

Теперь положение меняется. 

Сперва в Ленинграде, но постепенно н в других 
городах начали составлять пятилетние планы «пре¬ 
образования» людей. Допустим, в бригаде 17 чело¬ 
век. Каким хотел бы каждый из них быть в 1970 го¬ 
ду? Что для этого надо сделать? Как видите, ме¬ 
няется метод подхода: не от общей цифры к набору 
конкретных людей, а от потребности людей — к по¬ 
казателям и заданиям плана. 

...Недавно мне пришлось говорить о реформе на 
большом собрании в Алма-Ате. Несколько вопросов 
было на одну и ту же тему: как изменится «климат» 
на предприятии, как заставить грубияна руководи¬ 
теля считаться с коллективом, с каждым челове¬ 
ком? Это не местная особенность. В Ленинграде 
при изучении причин текучести очень многие назы- 
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вали грубость администрации. На опрос социологов 
в Москве: «Что вы больше всего цените на рабо¬ 
те?» — большинство ответило: «Товарищеские отно¬ 
шения в коллективе» 

Стали ли грубее хозяйственники за последние го¬ 
ды? Нет, конечно. Вырос уровень трудящихся, их 
чувство самосознания. Рабочий, служащий, коллек¬ 
тив не желают терпеть неуважительного к себе от¬ 
ношения, пренебрежения, произвола. 

А при чем здесь экономика? А при том, что на 
машиностроительном заводе, к примеру, уход с ра-^ 
боты одного человека причиняет " убыток,' 'равный 
100 рублям Немалая доля брака вызывается нер'- 
возностью, раздражением, апатией работающего. 
В наше время отношение к труду, настроение имеют 
подчас для количества и качества продукции не 
меньшее значение, чем мощность оборудования или 
уровень квалификации. Сказанное в равной мере ка¬ 
сается проектировщиков и литейщиков, ткачих и со¬ 
трудников научно-исследовательской лаборатории. 
Оказывается, на производственных показателях цеха 
отражаются и такие обстоятельства, как приветли¬ 
вость администрации, условия проезда на работу, 
внешний вид официантки в столовой и так далее, 
и тому подобное. Выражаясь предельно прозаически, 
следует сказать, что нашему народному хозяйству 
просто выгоднее, чтобы каждый трудящийся с удоб¬ 
ствами доехал на работу, вынул из отдельного 
шкафчика красивую, чистую, выглаженную спец¬ 
одежду, не слышал в цехе резких и грубых выра¬ 
жений, не стоял в томительной очереди во время 
обеденного перерыва. Все те дополнительные затра¬ 
ты, которые нужны для устранения перечисленных 
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и им подобных неприятностей, с лихвой окупаются 
сокращением брака на сотую долю процента, Так 
выражаются в экономике отношения между людьми. 

«Положение о социалистическом предприятии», 
утвержденное в октябре 1965 года, существенно рас¬ 
ширяет права предприятия. Теперь лишь несколько 
итоговых показателей утверждается в централизо¬ 
ванном порядке. Все остальное разрабатывают и 
принимают сами работники предприятий. Следова: 
тельно. имеется реальная возможность привлечь 
действительно каждого к участию в управлении 
производством. А ведь именно это Ленин считал 
предпосылкой перехода от социализма к ком¬ 
мунизму. 

Предстоит продумать""; систему коллективного об- 
су'ждения планов и отчетов, может быть, выбора 
тех или иных руководителей' или их обсуждения 
после того, как они назначены'^вышестоящим орга¬ 
ном, — разумеется, сочетая такое обсуждение со 
строгим единоначалием, с личной ответственностью 
руководителя. Завод — не кружок филателистов. 
Современная техника с ее огромными скоростями, 
предельно высокими и низкими температурами, дав¬ 
лениями и так далее требует строгой дисциплины. 
Наряду с технической эстетикой должна прийти на 
фабрики и заводы, если так .можно выразиться, 
«социальная» эстетика. 

Изо дня в день каждый рабочий и служащий чи¬ 
тает в газете о реформе, о том, что предприятия пе¬ 
реходят на новые условия хозяйствования, о первых 
итогах их работы. Мы видим, что итоги эти благо¬ 
приятны — больше изготовлено продукции, вырос¬ 
ла прибыль, повысились премии. Все это хорошо, 
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разумеется, но только ля в этом дело"? Можно ля 
только к этому свести хозяйственную реформу? 
Видимо, пора ,пд:серьезному заняться и ее^ социаль¬ 
ным р^зрезрм. Йовое вино не' полагается' вливать 
в старые мехи. Все должно изменяться одновре¬ 
менно — и распределение прибыли и положение- 
людей, создающих эту прибыль. 

Тогда ведь и прибыли будет больше. 

Главная' пружина. 2*»° «з важных требований ре- 
формы — это установление пра¬ 
вильных взаимоотношений между предприятиями и 
руководящими хозорганами. 

• Основной недостаток методов управления, кото¬ 
рые преобладали до последнего времени, состоял, 
вероятно, в том, что социалистическое предприятие 
выглядело как простой исполнитель предписаний 
-сверху. Для проявления инициативы работниками 
предприятия — а это главная пружина социалисти¬ 
ческой экономики — имелась безграничная, но одно- 
\сторонняя возможность — выполнять план досроч- 
'но, снижать себестоимость продукции. 

Но это еще не все. 

Пока нет возможности распределять материаль¬ 
ные блага по потребности, необходимо соблюдать 
‘Строгое соответствие между мерой труда и мерой 
'потребления. Наиболее эффективно такое соответ¬ 
ствие достигается в условиях использования товао- 
но-денежных отношений. Но администрирование 
с самых разных сторон сужало сферу товарно-де¬ 
нежных отношений и нарушало эквивалентность. 
Этим преимущественно и объясняется то обстоя¬ 
тельство, что хозяйственный расчет на предприятиях 
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подчас носил формалі^ный характер, как об этом 
говорится в решениях сентябрьского Пленума 
ЦК КПСС и XXIII съезда партии. 

Главное в реформе и состоит, как известно, в том. 
чтб кладется конец администрированию, «волевым» 
приемам управления. На их место прочно становит¬ 
ся научное планирование, научная система управ¬ 
ления и хозяйственного руководства. 

На 180 градусов? Теперь уже очевидно, что аями- 
иистративная регламентация, пре¬ 
вращающая предприятие в исполнителя, себя не 
рправдала. Не повернуть ли нам на 180 градусов? 
Абстрактно говоря, можно себе представить такое 
положение, при котором имущество каждого пред¬ 
приятия передается в полное управление того 
коллектива трудящихся, который на нем занят. 
Такая схема с первого взгляда выглядит весьма 
привлекательно. В самом деле, стремление к полу¬ 
чению возможно больших доходов побуждает 
коллективы предприятий к непрерывному совер¬ 
шенствованию хозяйствования. Однако этому не¬ 
сомненному достоинству противодействует множе¬ 
ство значительных, более важных и влиятельных 
факторов. 

Начне.м с того, что при подобной «раздаче» на¬ 
ционального достояния материальное положение от¬ 
дельных трудящихся оказывается чрезвычайно раз¬ 
личным по совершенно случайной причине: одним 
«достался» передовой автомобильный завод, а дру¬ 
гим — старая мельница. Совершенно очевидно, что 
подобное распределение ресурсов не может не вы¬ 
звать трения между отдельными группами трудя- 
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щихся. кроме того, в настоящее время преобѵТадаю- 
щее значение для рентабельности производства име¬ 
ет не выучка рабочих пои всей ее огромной 
роли, а техническая вооруженность предприятия. 
Самые квалифицированные сапожники, работая 
вручную, окажутся в проигрыше в соревновании 
с обувной фабрикой средней оснащенности и сред¬ 
ней квалификации рабочих. Но все предприятия не 
могут ведь одновременно модернизироваться. Об¬ 
щество имеет строго ограниченные возможности пре¬ 
доставления ресурсов. Таким образом, коллективы 
тех предприятий, которые получили ссуды в первую 
очередь, будут жить гораздо лучше тех, кому ссуда 
предназначена, скажем, через пять или десять лет. 

Но это еще не все. 

Для современного уровня развития производи¬ 
тельных сил характерно непрерывное изменение 
структуры общественного производства. Одни от¬ 
расли человеческой деятельности и продукты выры¬ 
ваются вперед, несколько оттесняя другие, с тем 
чтобы, в свою очередь, через какое-то время самим 
отойти на второй план. Это объективный процесс. 
При капитализме он прокладывает себе дорогу че¬ 
рез конкуренцию, кризисы, а в плановом хозяйстве 
предвидится заранее. 

Но в том случае, когда ресурсы распределены 
между отдельными, предельно самостоятельными 
предприятиями, крайне ослабевает возможность со¬ 
вершенствования структуры производства. Малове¬ 
роятно, чтобы получающий прибыль коллектив шах¬ 
теров направил часть этой прибыли для разведки 
газа или нефти в другой части страны. Еще менее 
вероятно, чтобы рабочие хлопковод«еского совхоза 
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начали из полученной прибыли строить комбинаты 
синтетического волокна. 

Таким образом, с какой стороны ни подхо¬ 
ди, вывод один и тот же: поворот на 180 граду¬ 
сов привел бы к полному разобщению отдельных 
предприятий. Плановая целеустремленность замени¬ 
лась бы малоуправляемым движением одиночек, 
хотя бы и движущихся в одну сторону. Следо¬ 
вательно, необходимо разумное сочетание само¬ 
стоятельности предприятий с централизованным 


государственным планом. 


Ответственность 
по вертикали. 


Ленин определил систему хозяй¬ 
ствования при социализме как си¬ 
стему демократического центра¬ 


лизма, и она практически и применяется в СССР 


в течение многих десятилетий, '^еда была лишь 
в .том, что в ней было много формального. Вот этот 
формализм и требуется выкорчевывать: именно фор¬ 


мализм, а не централизованное плановое руковод¬ 


ство, как это нам пытаются «дружески» подсказы¬ 
вать некоторые комментаторы из лагеря буржуазных 


экономистов. 


Нам думается, что, главное в ликвидации фор.ма- 
лизма — это установление взаимной ма¬ 
териальной ответственности между 
руководящими и руководимыми. По¬ 
ка министерство и главк не будут рублем отвечать 


перед предприятием за даваемые ему задания, вы¬ 
деляемые фонды и лимиты капитальных вложении, 
подобно тому как отвечает предприятие по своим 
договорам-обязательствам, — до тех пор можно 
опасаться, что хозяйственный расчет не будет осво¬ 
божден от формализма. 
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Одновременно следует подчеркнуть, что речь 
должна идти не только об ответственности за счет 
уставного фонда. 

Штрафы, уплачиваемые с расчетного счета в 
банке, не помешали, как известно, загрязнению 
рек и прудов, как н истреблению лесов. Имуще¬ 
ственная ответственность учреждения, предприятия 
должна дополняться и ответственностью тех 
конкретных лиц, действия или бездействие кото¬ 
рых принесли ущерб. 

Итак, в новой системе управле¬ 
ния завод представляет собой 
коллектив трудящихся, котором) 
государство доверило для управ¬ 
ления и использования часть всенародного достоя¬ 
ния, Этот коллектив получает сверху четыре-пять 
сводных показателей его .деятельности. Он сам на 
основе этих показателей разрабатывает для себя и 
для всех своих подразделений, вплоть до отдельного 
рабочего, все показатели деятельности. Завод через 
прямые связи участвует в обеспечении себя сырьем 
и всеми другими нужными для производства мате¬ 
риалами и в сбыте своей продукции. Он ощущает 
давление рынка (социалистического рынка!) и опе¬ 
ративно приспосабливается к этому рынку. Вероят¬ 
но, для этой цели он оставляет какие-то резервы 
трудовых ресурсов, производственных мощностей и 
материалов. Коллектив образует и использует фон¬ 
ды развития и поощрения, ищет и находит пути не¬ 
прерывного технического и экономического совер¬ 
шенствования, обменивается опытом с другими род¬ 
ственными коллективами как в пределах СССР, так 
и в других социалистических странах. Он изобре- 


Человек — 
завод — 
страна. 


54 



тает и рационализирует, организует при необ¬ 
ходимости опытные участки и лаборатории, коман¬ 
дирует своих работников для изучения или 
передачи опыта, проводит исследования — од¬ 
ним словом, живет полнокровной жизнью, ВКЛЮ-, 
чающей в себя все многообразие явлений — от да-/ 
леких технических поисков до содержания футболь-; 
ных команд. I 

Что же остается за централизованным планирова-' 
нием, за общегосударственным хозяйственным руко¬ 
водство.м? 

Самое главное, жизненно важное — обеспечение 
и проведение такой < экономической политики^ при 
которой в максимальной степени растет нацирналь- 
ный доход страны. Конкретно это достигается через 
деятельность Госплана и других общегосударствен¬ 
ных органов управления. По-видимому, прежде все¬ 
го мы должны научиться в оптимальном со-’ 
отношении распределять националь¬ 
ный доход на потребление и накопле¬ 
ние. Исторические условия толкали нас на макси¬ 
мально возможную экономию на текущем по¬ 
треблении, с тем чтобы как можно больше 
вкладывать в новое строительство. Другого выхода 
не было. Да и сейчас невозможно выполнить про¬ 
грамму построения материально-технической базы 
коммунизма, не выделяя достаточных средств на 
новое строительство и увеличение запасов. 

Однако если бы достижение быстрых темпов рас¬ 
ширенного воспроизводства достигалось в макси¬ 
мальной степени лишь простым увеличением доли 
национального дохода, идущей в накопление, то за¬ 
дача решалась бы сравнительно просто или, как 
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принято теперь выражаться, однозначно. Диалекти¬ 
ка же этого процесса в том, что за определенными 
пределами увеличение доли накопления отрицатель¬ 
но сказывается на текущем потреблении и, в свою 
очередь, приводит к сдерживанию темпов роста про¬ 
изводительности общественного труда и подсекает 
'возможности накопления. Нельзя сказать, чтобы за¬ 
дача оптимального сочетания потребления и накоп- 
.ления была нами решена в полной мере. 

Отсюда вытекает и вторая задача — найти опти¬ 
мальные формы использования той доли националь¬ 
ного дохода, которая вкладывается в новые фонды. 
Практика показывает, что народное хозяйство мо¬ 
жет получить больший эффект при меньших вложе¬ 
ниях и меньший эффект при больших вложениях в 
зависимости от того, как распределяются средства 
по отраслям материального производства, районам 
страны, годам и т. д. Мы накопили в этой области 
огромный опыт. 

Обширные всесоюзные съезды и конференции спе¬ 
циалистов, привлечение крупнейших ученых всех 
отраслей человеческого познания помогут повысить 
уровень научного обоснования наших планов, про¬ 
анализировать все многообразие хозяйственной 
жизни нашей страны и найти наилучшие формы 
развития экономики на предстоящий период. 

Новая система планирования и экономического 
стимулирования отражает изменившиеся условия 
социалистического хозяйствования, возросшие мас¬ 
штабы современного социалистического производ¬ 
ства, качественные изменения в его структуре и 
требования научно-технической революции, — гово¬ 
рится в Тезисах ЦК КПСС «50 лет Великой Ок- 
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тябрьской социалистической революции», ^адио* 
н^льно сочетая интересы общества, коллектива "и 
отдельного труженика, экономическая реформа ве¬ 
дет к дальнейшему повышению творческой актив¬ 
ности народных масс, их роли в управлении произ¬ 
водством, способствует дальнейшему подъему эко¬ 
номики страны. 



ИНТЕРЕСЫ. „СТЫДНО^^ ЛИ О НИХ ГОВОРИТЬ? 



Для Маркса, Энгельса, 
Ленина чрезвычайно харак> 
терен, если можно так вы¬ 
разиться. «житейский» под¬ 
ход к науке, к самым слож¬ 
ным проблемам теории. 
Любой вопрос они иссле¬ 
дуют с позиций трудя¬ 
щихся. Попробуем и мы по¬ 
дойти к хозяйственной ре¬ 
форме с этой стороны. 
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в чем видел В. И. Ленин основное звено хозяй¬ 
ственного руководства, основной рычаг, позволяю¬ 
щий привести в действие огромные преимущества 
нашего общественного строя, основанного на обоб¬ 
ществлении средств производства и на плановости 
развития? 

В правильном определении и строгом учете и н- 
т е р е с о в отдельных трудящихся, их коллективов, 
классов, общества в целом. 

Интересы были и остаются теми 
«путеводителями», которыми неиз¬ 
менно руководствуются в повсе¬ 
дневной жизни отдельные лица, коллективы людей 
и целые классы. Интерес, повелительно господствую¬ 
щий в образе мышления людей, — двигательный 
импульс их поведения. 

Проблеме интересов как научной категории ^ <е 
повезло» в нашей экономической литературе. Гово¬ 
рить и писать о них не было принято, и это, ду¬ 
мается, сказывалось на разработке вопроса о ме¬ 
ханизме управления народным хозяйством при со- 


Повелительный 

импульс. 


циализме. 

Получилось таі^. 

В основе работы предприятия лежит план, яв¬ 
ляющийся для него законом. И это правильно. Его 
выполнение стимулируется материальным и мораль¬ 
ным поощрением, и это тоже правильно. Но поощ¬ 
рение не входило органической частью в самую 
разработку основных показателей. Отсутствие этого 
поощрения не должно было влиять и, во всяком 
случае, не освобождало предприятие от обязатель¬ 
ности выполнения установленного ему плана. 
В наиболее развернутом виде такая система гос- 
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подствовала во многих колхозах. Денежные доходы 
колхозов направлялись в твердо установленных 
размерах на различные цели, связанные с текущим 
и расширенным воспроизводством. То, что оста¬ 
валось после создания необходимых фондов и взно¬ 
сов предусмотренных отчислений, распределялось 
по трудодням. При таком (так называемом «оста¬ 
точном») принципе материального поощрения раз¬ 
меры его были неопределенны и порой весьма незна¬ 
чительны. 

В государственных предприятиях, как известно, 
оплата труда происходила и происходит в гаран¬ 
тированном размере в том смысле, что заранее 
установлена плата за единицу продукции или час 
отработанного времени. Но когда речь заходила 
о дополнительном поощрении, связанном с улучше¬ 
нием результатов работы предприятия, то, по су¬ 
ществу говоря, царил тот же «остаточный» прин¬ 
цип. Больше половины промышленных предприятий, 
как известно, из года в год не создавали премиаль¬ 
ных фондов, а там, где они и создавались, сумма 
премии на одного работающего была так мала, что 
в действительности поощрение получал очень узкий 
круг людей, и роль этого фонда, как указывалось 
на сентябрьском (1965 г.) Пленуме ЦК КПСС, бы¬ 
ла незначительна. Таким образом, органического 
стыка между производственной программой, опре¬ 
делявшей содержание всей работы предприятия, и 
материальным стимулированием, которое должно 
было обеспечить выполнение этой программы, по 
существу дела, не было. 

Но правомерна ли постановка вопроса об учете 
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интересов? Не есть ли она проявление стяжательст¬ 
ва, шкурничества? 

Повторяем, вопрос об интересах как обществен¬ 
ной категории не новый. Марксизму-ленинизму при¬ 
ходилось вести бои в этой области задолго до на¬ 
ших дней. И возможно, многим из наших читателей, 
особенно молодым, позиция Маркса, Энгельса и 
Ленина покажется неожиданной и удивительной. 

Вот один из примеров. Идеолог мелкой буржуа¬ 
зии Прудон утверждал, что основным принципом 
любого из обществ, подчиняющим себе все осталь¬ 
ные принципы, является не интерес, а спра¬ 
ведливость. Казалось бы, что можно возразить 
против этого? 

Передовым людям во все времена, и молодежи 
особенно, не присуще преклонение перед комфортом, 
уютом и другими материальны.ми благами жизни. 
Они легко расстаются с ними во имя широкой и 
благородной цели. Тысячи подобных примеров ви¬ 
дим мы ежедневно в истории нашей страны. Эти 
примеры так общеизвестны, что нет необходимости 
их повторять. Поэтому мысль Прудона, что справед¬ 
ливость должна быть основным принципом общест¬ 
венной жизни и общественной морали, кажется бес¬ 
спорной, благородной и возвышенной. И, однако... 

И, однако, Маркс и Энгельс решительно высту¬ 
пили против этого утверждения, высмеяли его и 
разоблачили. Критикуя Прудона, Энгельс писал: 
«Экономические отношения каждого данного общест¬ 
ва проявляются, прежде всего, как интерес ы». 

Разумеется, речь идет здесь об интересах класса, 
включающих материальные и моральные стороны 
жизни, политические цели и соответствующую идео- 
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логию. Однако бесспорным для марксиста являет¬ 
ся и то, что политические интересы и все другие 
элементы надстройки вырастают из интересов эко¬ 
номических и в конечном счете (разумеется, не 
в примитивном “и вульгарном понимании) опреде¬ 
ляются этими экономическими интересами. 

Основоположники марксизма писали: «Иде-я не¬ 
изменно посрамляла себя, как только она отделя¬ 
лась от интерес а». 

Как же так? Чем объяснить такой «прозаический» 
подход Маркса и Энгельса, а вслед за ними и Ле¬ 
нина к мотивам поведения людей и классов в об¬ 
щественной жизни? Объяснение следует искать в 
том, что пролетариату, готовившемуся к грандиоз¬ 
ным классовым боям, нужна была объективная н а у - 
к а, исходящая из реальных отношений. И ника¬ 
кие красивые и возвышенные слова, никакие сла¬ 
достные иллюзии и утопии не могли заменить 
внешне прозаическую, но единственно реальную и 
объективную истину, которой надлежало руковод¬ 
ствоваться. Чтобы осуществлять правильную поли¬ 
тику в классовой борьбе, надо исходить из инте¬ 
ресов классов. Только их правильное понимание и 
учет могли обеспечить — и, как показал опыт ис¬ 
тории, в действительности обеспечили ~ победу про¬ 
летариата над буржуазией. 


Единство 

интересов. 


енное/в конечном счете пре¬ 
имущество социализма перед все¬ 
ми предшествовавшими ему соци¬ 
альными формациями^'состоит. в том, что интересы 
народа, общества в целом, интересы отдельных кол¬ 
лективов трудящихся и интересы каждого отдельного 
труженика едины. Между ними нет” и не'может быть 
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антагонистических противоречии» так как нет разъ¬ 
единяющей людей частной собственности на сред¬ 
ства производства, нет эксплуатации. В этом, как 
известно, Ленин видел залог непобедимости Советско¬ 
го государства, основу для быстрого роста произво¬ 
дительности труда — самого главного и самого важ¬ 
ного условия победы социализма над капитализмом. 

Однако единство интересов не обеспечивается 
автоматически,'..само собой. Оно требует проведения 
правильной экономической политики, основанной на 
тщательном изучении сущности интересов, форм 
их проявления, оптимальных условий их удов¬ 
летворения. Отсутствие глубокого изучения и 
.учета интересов приводит нередко к тому, что те 
или иные экономические меры не дают должного 
эффекта, потому что они ущемляют интересы тон 
или иной группы трудящихся, тех или иных кол¬ 
лективов или отраслей народного хозяйства. 

Попробуем сформулировать, в чем же конкретно 
состоят интересы отдельных трудящихся, коллек¬ 
тивов, предприятий, народного хозяйства в целом. 

Интерес каждого работника, как 
и обществоГ^^ нам думается, состоит прежде 
всего в том, чтобы он мог вы¬ 
полнять работу соответственно его желаниям, склон¬ 
ностям, навыкам, подготовке. На современном этапе 
развития наша страна еще не всегда в состоянии 
обеспечить каждому гражданину возможность ра¬ 
ботать там, где ему бы хотелось. Это будет воз¬ 
можно лишь при коммунизме. Но и сегодня можно 
сделать многое для того, чтобы любая работа да¬ 
вала возможности поисков, рационализации, изоб¬ 
ретательства, роста квалификации. На тех пред- 


64 



приятиях, где проявляется систематическая забота 
о ^в^ческом содержании труда, меньше текучести, 
выше качество "продукций и, что совершенно есте¬ 
ственно, меньше случаев недисциплинированности и 
антиобщественных явлений, К сожалению, далеко 
еще не везде в плане работ комсомольских органи¬ 
заций и проводимых ими мероприятиях занимает 
должное место забота об этом дажнйшем из ицте.: 
ресрв молодежи — о работе,^ к о т о р а я бді,д.а 
б^ -д о д у'ш.е.'. 

Интерес каждого работающего состоит, видимо, 
также и в том, чтобы он мог производитель¬ 
но работать в течение всего рабочего дня, чтобы 
обстановка в трудовом коллективе была дружной, 
слаженной, чтобы отношения с руководителями бы¬ 
ли деловыми и в то же время товарищескими. Про¬ 
стои, штурмовщина — важнейшие причины текуче¬ 
сти кадров, падения интереса к работе, безынициа¬ 
тивности. 

Немаловажное значение имеет, конечно, и з а р а • 
б материальная заинтересованность в труде, 

большая часть людей, меняющих место работы, 
объясняют это неудовлетворенностью заработком. 
При этом очень любопытна, если можно так выра¬ 
зиться, трезвость оценки положения дела. Никакой 
рабочий не претендует на то, чтобы ему платили 
столько, сколько, скажем, главному инженеру пред¬ 
приятия или начальнику цеха. Но он недоволен (и, 
мы думаем, справедливо недоволен), если одинако¬ 
вая работа на разных предприятиях оценивается 
по-разно.му. Такой необъяснимый и, как правило, 
неоправданный разрыв вызывает законное недо¬ 
вольство и является причиной текучести. 


5 А. Бирман 
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Наконец, интересы каждого трудящегося состоят 
в том, чтобы быть не только исполнителем, но и 
конкретно, повседневно участником управ¬ 
ления производством. Современный рабочий, слу¬ 
жащий, инженер, техник желает, чтобы к его мне¬ 
нию прислушивались, и не формально, а по-делово¬ 
му, и не по праздникам только, а ежедневно: чтобы 
его замечания и предложения, если они нереаль¬ 
ны, были отклонены с объяснениями, а если полез¬ 


ны, принимались бы. 

Что в этих интересах, на полноту изложения ко¬ 
торых мы, разумеется, ни в коей мере не претенду¬ 
ем, что в них неприемлемо для народного хозяйства 
в целом? Все они органически переплетаются с ин¬ 
тересами предприятий, с интересами всего нашего 
общества, ибо общество наше и состоит ведь из ра¬ 
бочих, колхозников, служащих, инженеров и техни¬ 
ков— тех самых людей, о которых мы только что 
говорили. Удовлетворение интересов каждого тру¬ 
дящегося в'совокупности и есть, удовлетворение'ин¬ 
тересов и потребностей общества в целом. 

У предприятия как у коллектива 
и обществ^о.^ трудящихся есть свои дополни¬ 
тельные интересы. Попытаемся их 
выразить. Вероятно, они состоят, во-первых, в том, 
^тобы иметь современное техническое оснащение, 
располагать современным оборудованием, средства- 
•.,ми управления и транспортировки, необходимой ин¬ 
формацией о технических и экономических новше- 
,ствах в своей области. При этом коллективы пред¬ 
приятий понимают, что они не могут и не должны 
требовать от общества ассигнований на эти цели. 
Они и не претендуют на эти ассигнования. Как из- 
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вестно, фонд для развития производства создается 
на каждом предприятии из части амортизационных 
отчислений, полученных на этом предприятии, и ча¬ 
стично из прибыли предприятия. Таким образом, го¬ 
сударственный бюджет, выражающий потребности 
общества в целом, ничего не потеряет, если фонд 
развития на каждом предприятии из года в год 
будет возрастать. Беда лишь в том — и об этом 
в один голос говорят все хозяйственники, — что воз¬ 
можность реализовать собранные деньги крайне 
незначительна. Никто не выделяет материалов, обо¬ 
рудования, приборов для технического оснащения. 
Это вызывает справедливое недовольство предприя¬ 
тий, так как ущемляет их интересы. 

Интересы предприятий состоят, далее, в том, что¬ 
бы они могли заблаговременно и солидно подгото¬ 
вить необходимую документацию, оснастку, органи¬ 
зовать производственный процесс и нормально его 
осуществлять. И интересы общества в целом такие 
же. Тем не менее число непрерывных изменений 
в плане уменьшается медленно, печать по-прежнему 
сообщает о большом количестве неувязок; утверж¬ 
денная производственная программа обеспечивается 
выделенными фондами далеко не полностью, не ре¬ 
шаются вопросы цен, незаконно перераспределяются 
оборотные средства предприятия. Разумеется, пред¬ 
приятия недовольны ущемлением их интересов и в 
этой области. 

Интересы предприятия состоят, видимо, еще и в 
том, чтобы получать эффективное поощрение при 
хорошей работе и иметі) ’в'озможность''использовать 
по назначению образованные поощрительные фонды. 
Между тем на некоторых предприятиях, перешед- 



ших на новые условия хозяйствования (не говоря 
уже о предприятиях, работающих по-старому), по¬ 
ощрительные фонды пока невелики, а средства из 
ф‘Онда социально-культурных мероприятий крайне 
затруднительно превратить в жилые дома, детские 
сады и ясли, в клубы, так как для них не фонди¬ 
руют материалов и оборудования и далеко не все¬ 
гда можно найти подрядную строительную организа- 
зацию, которая взялась бы их строить. 

И наконец, предприятия в еще большей степени, 
чем каждый трудящийся в отдельности, претенду¬ 
ют на то, чтобы их участие в общественном управ¬ 
лении производством было неизмеримо большим, 
чем до сих пор, чтобы они не были простыми испол¬ 
нителями указаний сверху. 

Мы уже говорили, что «Положение о социали¬ 
стическом предприятии» в значительной мере рас¬ 
ширяет возможности предприятия. Однако пока это 
«Положение» применяется с некоторыми ограничения¬ 
ми. При нынешнем масштабе хозяйственной деятель¬ 
ности, ее непрерывном усложнении, быстрых темпах 
развития техники неоправданное сужение прав 
предприятий мешает им, задевает их интересы. 

Если же говорить об интересах общества в целом, 
то они состоят в том, чтобы при данных трудовых 
и материальных ресурсах ,за.„_счет улучшения 
организации добиться существенного^ повышения 
аффективности общественного 'прбиззодства." ' В 
этом цель, задача и смысл проводимой хозяйствен 
ной реформы. 

Таким образом, даже беглый перечень интересов 
трудящихся, предприятий и общества в целом по¬ 
казывает их тождество, их идентичность в том 
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смысле, что наиболее полное удовлетворение инте¬ 
ресов частных одновременно содействует и удовле¬ 
творению интересов общих. И наоборот, быстрое 
раівитир общественного производства в целом и 
повышение его эффективности дает прочную гаран¬ 
тию усіоичивого и Эффективного удовлетворения 
интересов предприятия и каждого трудящегося. 
Неотвратимость. Каков же должен быть экономи¬ 
ческий механизм хозяйственной ре¬ 
формы, чтобы каждый шаг в развитии народного 
хозяйства учитывал интересы и содействовал их 
удовлеіворению.'^ 

Конечно, полный ответ на этот вопрос требует 
большой разработки, и именно этим занята сейчас 
советская экономическая наука. Попытаемся лишь 
в самой общей форме высказать несколько сообра¬ 
жений на этот счет. 

По-видимому, в основе экономического механиз¬ 
ма, проявляющегося повседневно в тысячах и тыся¬ 
чах взаимоотношений поставщиков с потребителя¬ 
ми, заказчиков с подрядчиками, грузоотправителей 
с транспортными организациями, клиентуры с бан¬ 
ками. низовых ооганизаций и оѵководящих хозяй¬ 
ственных органов, должны лежать объективные 
законы, научно сформулированные и закрепленные 
в определенных документах и «Положениях». 

Каждая хозяйствующая организация должна за¬ 
ранее знать: что она должна сделать, при каких 
условиях она будет работать, что она получит в 
результате работы, что она получит, если лучше 
выполнит эту работу, и какую понесет ответствен¬ 
ность при нарушении программы. Каждая хозяйст¬ 
вующая организация должна быть гарантирована 



от возможности проявления субъективизма, волюн* 
таризма, неоправданной импровизации и любых 
других неожиданных изменений, которые наруша¬ 
ют, ломают ритм работы. 

Конечно, жизнь многогранна и изменчива. Ника¬ 
кие планы, как бы они тщательно ни были подго¬ 
товлены, не могут предусмотреть всех деталей. Тем 
более они не могут предвидеть того, что неизвест¬ 
но в момент составления плана. 

Но и здесь возможен реальный выход: создание 
государственных резервов мощностей, материалов, 
рабочей силы, за счет которых удовлетворялись бы 
вновь возникающие или изменяющиеся потребно¬ 
сти. 

Иначе говоря, в основе экономического механизма 
хозяйственной реформы должен лежать принцип 
неотвратимости хозяйственных отношений. 
Предприятие должно действовать в определенных 
условиях, одним и только одним способом. Иначе 
оно не может функционировать. Разумеется, этот 
принцип не следует доводить до абсурда; и задача 
хозяйственных органов в том и состоит, чтобы при 
необходимости как-то корректировать работу пред¬ 
приятия. Однако в данном случае речь идет не об 
исключительных явлениях и событиях, а об усло¬ 
виях нормальной деятельности. В этих условиях 
предприятие должно быть принуждено и стимули¬ 
ровано" к олітимальной деятельности. 


Несколько лет тому назад, в период дискуссии, 
посвященной хозяйственной реформе, один видный 
хозяйственник образно выразился так: «Мне пред- 
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ставляется, что мы ходим вокруг запертого сейфа, 
полного алмазов. Все дело в том, чтобы найти ключ 
к этому сейфу, а не действовать отмычкой». 

Хозяйственная реформа, проводимая в настоящее 
время, дает нам в руки ключи от сейфа с алма¬ 
зами. 



СОВЕСТЬ ИЛИ РУБЛЬ? ФАЛЬШИВАЯ ДИЛЕММА! 



В одном из номеров сЛи* 
тературной газеты» за 
1966 год было опубликова¬ 
но письмо читателя Н. Ло¬ 
гинова из Орехово Зуева 
Он сожалеет по поводу то¬ 
го, что в последнее время 
в наших газетах только и 
пишут о рубле, деньгах, 
коммерции. Он считает 
обидным, что «прибыль, 
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материальные стимулы стали у нас заслонять высо¬ 
кие требования морали, нравственности». Он просит 
разъяснить ему суть вопроса, не щелкая перед но¬ 
сом бухгалтерскими счетами, а изъясняясь о духов¬ 
ном. 

Следует отметить, что этот вопрос не нов. Еще 
накануне сентябрьского Пленума, в период широ¬ 
кой экономической дискуссии некоторые хозяйствен¬ 
ники, плановые работники и даже известные эко¬ 
номисты заявляли, что они никак не могут согла¬ 
ситься с тем, чтобы прибыль стала критерием дея¬ 
тельности социалистических предприятий. Они 
полагали, что такой подход в чем-то опорочивает, 
чуть ли не пачкает чистоту наших представлений 
о социализме. 

Попытаемся подойти к вопросу именно с позиций 
нравственных. 

Тов. Логинов напоминает, что в старину наши 
предки полагали, что «не хлебом единым жив че¬ 
ловек». Полезно, может быть, напомнить то обще¬ 
известное положение исторического материализма, 
согласно которому нравственные критерии людей, их 
моральные устои в конечном счете определяются 
теми экономическими условиями и обстоятельства¬ 
ми, в которых живут и трудятся люди. В течение 
многих сотен лет эти экономические условия были 
таковы, что нажиться, повысить уровень жизни мож¬ 
но было лишь за счет других: обманывая, обкра¬ 
дывая или эксплуатируя ближнего. Тогда-то и сло¬ 
жилась поговорка: «Трудом праведным не нажи¬ 
вешь палат каменных». И это было не только 
мнением обывателей. Известно ведь, что вся утопиче¬ 
ская литература изображала социалистическое об- 
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щество как общество, в котором не будет денег, и, 
более того, пользование деньгами будет караться 
строжайшим образом. Именно на базе конкретных 
экономических условий, повседневной обстановки 
труда и жизни родилось то противопоставление ма* 
термального нравственному, которое Н. Логинов 
считает необходимым принять как основу для раз¬ 
говора в наше время. 

Понимая о^)ганическую связь эко- 
номических отношений и мораль¬ 
ных критёрйёв', “ подлинные* марк¬ 
систы никогда не'разделяли этого‘'«благородного», 
но наивного предубеждения против материальных 
стимулов и материальных интересов. В. И. Ленин 
писал: «...Старые социалисты-утописты воображали, 
что социализм можно построить с другими людьми, 
что они сначала воспитают хорошеньких, чистеньких, 
прекрасно обученных людей и будут строить из них 
социализм. Мы всегда смеялись и говорили, что это 
кукольная игра, что это забава кисейных барышень 
от социализма, но не серьезная политика». 

Иногда можно встретиться с мнением, что подлин¬ 
но революционный подход не должен включать в се¬ 
бя ничего прозаического, материального, что он дол¬ 
жен руководствоваться чистой сознательностью. 
Некоторые товарищи, особенно из молодежи, ис¬ 
кренне уверены, что это и есть подлинно револю¬ 
ционный подход, который был присущ нашей стра¬ 
не в начале двадцатых годов и который якобы мы 
потом утратили. Но стоит обратиться к истории 
нашей Коммунистической партии, и вся эта гимна¬ 
зическая легенда терпит крах, Вот что говорят 
факты. 
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в декабре 1920 года, в разгар дискуссии с троцки¬ 
стами (а как раз они щеголяли «левой» фразой), 
которые требовали ударности в производстве при 
уравнительности в потреблении, Ленин писал: «Это 
совершенная путаница теоретически. Это совершен¬ 
но неверно. Ударность есть предпочтение, а пред¬ 
почтение без потребления ничто. Если меня так 
будут предпочитать, что я буду получать вось¬ 
мушку хлеба, то благодарю покорно за такое 
предпочтение Предпочтение в ударности есть 
предпочтение и в потреблении. Без этого удар¬ 
ность — мечтание, облачко, а мы все-таки материа¬ 
листы». 

В резолюции XII съезда РКП (б) (1923 г.) гово¬ 
рится, что вопрос о получении прибыли промышлен¬ 
ностью есть вопрос о судьбе Советской власти, что 
лучшей характеристикой коммуниста-хозяйственни- 
ка является прибыль, показанная в бухгалтерском 
балансе его предприятия. 

К чему так много цитат? К тому, чтобы еще раз 
подчеркнуть всю несостоятельность разговоров о 
том, что в стремлении к материальной заинтересо¬ 
ванности, к прибыли есть что-то несовместимое 
с ко.ммунистической нравственностью. 

V Да, в тех условиях, когда доход, прибыль были 
результатом потогонной системы, обмана, хищниче¬ 
ской эксплуатации, тогда нравственные начала не¬ 
избежно противопоставлялись всеми честными людь¬ 
ми материальным стимулам. Сегодня подлинно 
революционным является сформулированное в Про¬ 
грамме КПСС требование получать для народа 
максимум результатов при минимуме затрат, то 
есть работать рентабельно. 
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Социалистическая система хозяйствования хотя и 
молода» но все же уже накоплен полувековой опыт. 
Он драгоценен. Мы не можем оперировать лишь 
цитатами» да еще подчас вырванными из общего 
контекста или не к месту примененными. Законы 


управления экономикой мы должны извлекать из 
опыта. Практика — критерий истины. 

А практика дает нам ответ однозначный и целе¬ 
устремленный, как стрелка компаса. Каждый раз, 
когда экономические меры обеспечивают повышение 
доходов работников предприятий» дело быстро идет 
в гору, и в выигрыше оказываются все: и каждый 
трудящийся, и предприятие, и общество в целом. 

Точно так же каждая мера, снижающая матери- 
^йльную заинтересованность (в какой бы форме она ни 
проводилась), в конечном счете приносит вместо 
Кажущейся выгоды большой ущерб» для исправле- 
Лия которого иной раз требуются годы. 


Это и есть 
прибыльі 


Тов. Логинов» несомненно, согла¬ 
сен с тем, что о каждом трудя¬ 


щемся при социализме нужно су¬ 


дить прежде всего по тому, как он работает, что 


он дает обществу. Совершенно очевидно, что при 


прочих равных условиях мы считаем передовиком 
производства того рабочего, служащего, инженера, 
который производит продукции больше, лучшего 
качества, с меньшими затратами. Вряд ли кто-либо 
решится выступить против подобного критерия. 
Но как объединить, обобщить более высокую произ¬ 
водительность труда, экономию материала, более вы¬ 
сокое качество продукции? Все показатели — и хо¬ 
рошие и плохие—могут быть обобщены и выра¬ 
жены лишь одним способом: через деньги, через 
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прибыль. Ведь это же попросту одно и то же — 
требование производительного труда и требо¬ 
вание давать прибыль, — но только выражен¬ 
ное в одном случае в натуральных показателях 
(часах, штуках), а в другом — в стоимостных: че¬ 
рез деньги, прибыль. 

Утверждение, что прибыль есть что-то противопо¬ 
ложное интересам народа, — полная бессмыслица. 
В самом деле, что такое прибыль? Вот две текстиль¬ 
ные фабрики. Допустим, что они совершенно во 
всем одинаковы и различаются только тем, что пер¬ 
вая закончила год с прибылью, а вторая — с убыт¬ 
ком. В чем выразилось это различие? В том — 
и только в том, — что первая фабрика дала боль¬ 
ше тканей или (что то же самое) на равное коли¬ 
чество тканей затратила меньше хлопка, топлива, 
заработной платы и других издержек. Из сэконом¬ 
ленного хлопка будут произведены дополнительные 
метры ткани. Точно так же прибыль машинострои¬ 
телей выражается в станках, кондитерской фабри¬ 
ки — в конфетах. Ведь прибыль — этого никто не 
отрицает — есть денежное выражение стоимости 
прибавочного продукта, созданного прибавочным 
трудом, то есть трудом, отданным на пользу обще¬ 
ству. Сперва этот прибавочный продукт, как и лю¬ 
бая другая часть общественного продукта, произ¬ 
водится в натуральной форме и лишь затем, после 
реализации, оседает в виде дополнительной суммы 
денег на счете производителя. На эти деньги стро¬ 
ятся новые предприятия, жилые дома, школы. Они 
источник роста общественных фондов потребления 
Прибыль — важное средство построения коммуни 
стического общества. 
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Откуда же взялась эта сакраментальная фраза? 
Видимо, она возникла довольно простым способом. 
Классики марксизма-ленинизма неоднократно и 
справедливо говорили о том, что цель производства 
при капитализме не удовлетворение потребности 
народа, а получение прибыли. Это действительно 
так. Капиталисту безразлично, что производить; 
так как изготовление атомных бомб рентабельнее, 
чем печатание учебников или строительство жилых 
домов, то капиталы переливают в той мере, в какой 
только возможно, из мирных в военные отрасли. 
Нет такого преступления, мошенничества и фальси¬ 
фикации, на которые не пошла бы капиталистиче¬ 
ская монополия, если это сулит прибыль. 

Так вот из этого правильного марксистского по¬ 
ложения по нехитрому принципу «у нас все наобо¬ 
рот», видимо, родилось противопоставление прибы¬ 
ли другим частям общественного продукта. Только 
поверхностное представление о сущности социали¬ 
стического способа производства могло породить и 
действительно породило предрассудок о несоответ¬ 
ствии прибыли социалистической экономике. Между 
тем нетрудно понять, что в действительности наше¬ 
му обществу прибыль нужна в гораздо боль¬ 
шей степени и в гораздо больших 
размерах, чем капитализму. Там речь идет 
о том, чтобы удовлетворить потребности господ¬ 
ствующего класса и обслуживающих его кругов, 
которые в конце концов вряд ли составляют бо¬ 
лее 10—15 процентов всего населения. Мы же 
ставим и рещаем задачу полного удовлетворения 
потребностей всего народа. Значит, и прибыли нам 
надо гораздо больще. 
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Как нам представляется, проти;> 

воп оставление материальных йі 
поставлять» ^ 

а сочетать! моральных стимулов развития со-.{ 

циалистического производства! 
хотя и кажется многим страшно революционным,! 
в действительности имеет в своей основе мелкобур-і 
жуазное представление о законах развития социаі 
диетической экономики и ее движущих силах. \ 

В действительное ги же наша партия никогда и*' 
нигде не противопоставляет стимулы материальный 
и моральный. В самом деле, тысячи и тысячи рабо¬ 
чих, колхозников, служащих, инженеров и техников 
отдают свои силы и знания делу строительства ком¬ 
мунизма. Они, разумеется, при этом не подсчиты¬ 
вают, сколько именно дополнительно они получат, 
выполняя ту или иную работу, оставаясь, если 
нужно, во вторую смену или работая в выходные 
дни. Но разве их энтузиазм уменьшится, если пред¬ 
приятие из созданных фондов построит жилые дома, 
дом отдыха, детские сады и ясли, стадион или 
клуб? Неужели они станут работать хуже, если 
в конце месяца или года получат существенную де¬ 
нежную прибавку к зарплате? 

Вот что писал по этому поводу В. И. Ленин: 
«Не на энтузиазме непосредственно, а при помощи 
энтузиазма, рожденного великой революцией, на 
личном интересе, на личной заинтересованности, на 
хозяйственном расчете потрудитесь построить сна¬ 
чала прочные мостки, ведущие в мелкокрестьянской 
стране через государственный капитализм к социа¬ 
лизму; иначе вы не подойдете к коммунизму, ина¬ 
че вы не подведете десятки и десятки миллионов 
людей к коммунизму. Так сказала нам жизнь. Так 
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сказал нам объективный ход развития револю¬ 
ции». 

Но в письме тов. Логинова содержится еще одно 
утверждение. И оно тоже заслуживает внимания. 
«Пятьдесят лет, — пишет он, — мы учили относиться 
к человеку и работнику бескорыстно, гуманно, не 
мараясь о звонкую монету, а тут вдруг придумали: 
«Я тебя уважаю, если ты даешь прибыль». Насчет 
прибыли речь шла выше, теперь скажем насчет пя¬ 
тидесяти лет. 

Во все периоды Партия боролась против уравни¬ 
ловки, поощряла применение материальных стиму¬ 
лов. Однако ленинские мысли о хозяйственном рас¬ 
чете и материальной заинтересованности не всегда 
находили достаточно полное отражение в хозяй¬ 
ственной практике. Глубокий и всесторонний ана¬ 
лиз хода и итогов выполнения семилетнего плана 
развития народного хозяйства СССР убедил в том, 
что некомплексное развитие хозяйственного расче¬ 
та, во многом формальный характер его, мало¬ 
эффективное использование материальной заинтере¬ 
сованности сказывались на развитии социалистиче¬ 
ской экономики, тормозили или, во всяком случае, 
сдерживали искоренение всякого рода пережитков 
прошлого. Без преувеличения можно сказать, что за 
последние семь лет мы достигли успехов в механи¬ 
зации трудоемких процессов или реконструкции 
железнодорожного транспорта неизмеримо боль¬ 
ших, чем, скажем, в ликвидации пьянства, хулиган¬ 
ства и тому потобных пороков. Конечно, не надо 
понимать примитивно и вульгарно связь между 
этими отрицательными явлениями и размером 
доходов. 


6 А. Бирман 
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Выдвижение рубля в качестве одного из важней¬ 
ших показателей работы предприятия поможет в 
короткий срок мобилизовать и использовать огром¬ 
ные, неисчислимые внутренние резервы, которые 
имеются буквально на каждом предприятии, в каж¬ 
дой хозяйственной организации. При данном обору¬ 
довании и сырье, при данной численности рабочих 
•мы получим значительно больше продукции, гораз¬ 
до лучшего качества. Это позволит повысить опла¬ 
ту труда, сократить длительность рабочего дня, 
сделает доступными для каждого гражданина СССР 
все виды культурного отдыха и развлечения. Это 
и есть практический путь к тому, чтобы заботиться 
не о хлебе едином, уважаемый товарищ Логинов! 



РЕФОРМА; ПРИЧИНЫ И СУЩНОСТЬ 



Успешное выполнение се- 
мнлетнего плана показало, 
как исключительно велики 
производственные мощно¬ 
сти, созданные в нашей 
стране, как много может 
дать их умелое и эффек¬ 
тивное использование. В са¬ 
мом деле, лишь высокораз¬ 
витая и процветающая 
страна в состоянии одно- 
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временно обеспечить столь высокий темп производ¬ 
ства, достигнуть таких выдающихся успехов в об- 
ѵіасти науки и техники, осуществить гигантскую 
программу жилищного строительства, неуклонно 
повышать уровень жизни народа. 

Выполнение семилетнего плана убедительно рас¬ 
крыло глаза хозяйственникам и экономистам на ги¬ 
гантские возможности, заложенные в социалистиче- 
,ской экономике. 

Немалое значение имел при этом переход от 
отраслевого к территориальному принципу управле- 
[ния промышленностью. Хотя в целом этот переход 
себя не оправдал, тем не менее нельзя отрицать, чхр 
он" вызвал значительное повышение хозяйственной 
активности во многих промышленных центрах 
и экономических районах страны. Производственные 
мощности и хозяйственные Овязи, которые десяти¬ 
летиями создавались по территории всей страны, но 
были как-то разгорожены рамками министерств и 
ведомств, сразу превратились в многообразные со¬ 
вокупности, показав, как велики и значительны 
производственные центры, находящиеся в самых 
различных частях Советского Союза. 

В то же время в ходе выполнения семилетнего 
плана обнаружились и явления, которые не могли 
не насторожить. Несколько замедлился темп роста 
общественного продукта и промышленной продук¬ 
ции. Конечно, этот темп значительно выше, чем, 
скажем, в Соединенных Штатах Америки, но он 
обнаружил некоторую тенденцию к замедлению. Нет 
необходимости утешаться тем, что, скажем, один 
процент прироста в 1965 году значительно боль¬ 
ше, чем два процента в 1957 году. Нам нужны не 
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утешения, а ана* 1 из этой тенденции и, что еще 
более важно, меры для ее преодоления. Чтобы 
догнать и перегнать по уровню производства на 
душу населения ведущие капиталистические стра¬ 
ны, мы должны наращивать производство не толь¬ 
ко абсолютно, но и относительно, то есть в процен¬ 
тах, в темпах. 

Несколько уменьшилась фондоотдача. Иначе го-?1 
воря, на каждую тысячу рублей основных фондоф. 
(зданий, сооружений, машин, механизмов) мы ста-- 
ли получать ежегодно продукции меньше, чем три-1 
пять лет назад. И этому есть объяснения. В опреде-І 
ленной мере снижение фондоотдачи вызвано из-і 
менением структуры промышленной продукции, 
освоением труднодоступных районов, понижением 
цен на выпускаемую продукцию. Но опять-таки 
важнее не коллекционировать эти успокаивающие 
объяснения, а искать способ эту тенденцию пре¬ 
одолеть. 

В ряде отраслей медленно росла производитель¬ 
ность труда, иной раз даже отставая от роста фон¬ 
да заработной платы. Между тем производитель¬ 
ность труда, ее рост всегда были и будут основным 
фактором, обеспечивающим победу социализма над 
капитализ.мом в их .мирном экономическом соревно¬ 
вании. 

Далеко не всегда удовлетворяются нашей про¬ 
мышленностью те требования к качеству продукции, 
которые вызваны современной технологией производ¬ 
ства и возросшими потребностями народа, 

Усложнилась проблема материально-технического 
снабжения и оптовой торговли. 'С одной стороны, 
все еще существует неудовлетворенный спрос на не- 
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которые средства производства и предметы потреб¬ 
ления. С другой стороны, непрерывно росли запа¬ 
сы и средств производства и предметов потребления. 
Что обиднее всего, сплошь и рядом лежащая на 
складе продукция изготовлена из того же сырья 
и теми же людьми, которые могли бы сделать из¬ 
делия, на которые спрос не удовлетворен. Вот один 
из . многих примеров. Продолжают производить 
хлопчатобумажный штапель, вышедший из мо¬ 
ды, и не делают хлопчатобумажного трикотажа, 
на который есть спрос. 

в чем же дело? вызваны эти настораживаю¬ 

щие явления, тенденции? Может 
быть, они органически присущи социалистическому 
способу производства? Нет, конечно. Они связаны 
с недостатками действовавшей до последнего вре¬ 
мени системы планирования, управления и стимули¬ 
рования. 

Основной порок этой системы заключался в том, 
что попытки утверждать из центра каждому пред¬ 
приятию все детальные условия его деятельности 
неизбежно, объективно приводили к механиче¬ 
скому, уравнительному подходу. Поскольку невоз- 
\можно точно знать обстановку на каждом предприя¬ 
тии, исходили из каких-то средних, в действитель- 
,ности не существующих на каждом данном пред- 
’приятии условий и прибавляли к ним примерно оди¬ 
наковый темп прироста — легкий для одних и 
’|Непосильный для других. Это принуждало предприя- 
‘тия скрывать свои внутренние резервы, чтобы из¬ 
бежать «наступания на пятки», избежать 
чрезмерных, непосильных плановых за¬ 
даний. 
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в самом деле, ведь известно, что сплошь и рядом 
план каждого последующего года содержал для 
предприятий примерно равную надбавку, — допус¬ 
тим, в шесть-восемь и более процентов к «базе», 
то есть к уровню истекшего года. При таком поло¬ 
жении предприятие, которое в истекшем году пол¬ 
ностью мобилизовало все свои резервы, окажется 
в наступающем году в невероятно тяжелом поло¬ 
жении, тогда как коллектив, работавший в истек¬ 
шем году вполсилы, получит соответственно мень¬ 
шее задание и будет ходить в победителях. 

Потери, которые несло народное хозяйство от не¬ 
обходимости предприятий в какой-то мере противо¬ 
поставлять свои интересы интересам всего общества, 
буквально не поддаются исчислению. И это обще¬ 
признано. 

...Не так давно вышла книга известного авиа¬ 
конструктора Олега Константиновича Антонова 
«Для всех и для себя». Автор выступает в ней не 
как создатель самолетов, а как экономист. Книга 
его интересна во многих отношениях и заслуживает 
специального разговора. Сейчас же мы хотим ска¬ 
зать лишь, что в ней приводятся десятки разнооб¬ 
разнейших примеров и фактов, показывающих, на 
какие ухищрения приходилось иногда идти коллек¬ 
тивам предприятий, чтобы ликвидировать или хотя 
бы уменьшить потери для общества, вызванные 
неправильным планированием, непродуманными 
формами стимулирования и учета работы пред¬ 
приятий. 

Совершенно очевидно, что методы планирования 
и руководства, которые наносят ущерб основному 
и решающему преимуществу социализма перед ка- 
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пигаѵінзмом — неограниченному проявлению хозяй¬ 
ственной инициативы миллионами трудящихся,— 
дольше терпеть было невозможно, они должны 
были быть заменены. И они действительно замене¬ 
ны решениями сентябрьского Пленума ЦК КПСС 
^ Что главное в этих решениях? 

методы”— Выдвижение на первый 
на первый план, план экономических ме¬ 
тодов управления. Но это 
вовсе не значит, что государство отказывается от 
ад.министративных форм воздействия. К те.м, кто 
способен в течение длительного времени «слушать 
да есть», то есть признавать на словах необходи¬ 
мость изменения и продолжать прежнюю, привыч¬ 
ную, окостеневшую «линию», государство применя¬ 
ло и впредь будет применять жесткие администра¬ 
тивные методы воздействия. Административные 
методы управления нужны и в десятках других слу¬ 
чаев. Однако экономические методы планирования, 
руководства и стимулирования выдвигаются теперь 
на первый план. 

Что это означает практически? А то, что воздей¬ 
ствие на коллективы предприятий и на каждого' 
отдельного трудящегося государство будет оказы¬ 
вать посредством воздействия на их интересы. 

Нет ли противоречия между стремлением воздей¬ 
ствовать посредством интересов на предприятия и 
трудящихся и централизованной системой планово¬ 
го руководства? 

Если понимать план по-ленински — как программу 
борьбы народа за построение ком.мунизма, — то ни¬ 
какого противоречия нет. Потому что при таком 
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понимании план воплощает в себе творческую ини¬ 
циативу народа, придавая ей необходимую целе¬ 
устремленность и последовательность. 

Осуществление хозяйственной реформы, несомнен¬ 
но, приносит социалистической промышленности и 
всем другим отраслям народного хозяйства боль¬ 
шие успехи. Мы сейчас просто не в состоянии пред¬ 
ставить себе их подлинный масштаб именно потому, 
что нщещняя хозяйственная реформа (может быть, 
впервые -за*ГНседгоды существования ' Советскрго го¬ 
сударства) дает возможность полностью’ на глубоко 
научной основе привести в соответствие и сомкнуть 
Шітересы десятков миллионов трудящихся и сотен 
тысяч предприятий с потребностями общества 
в целом Ведь общество и состоит из этих десят¬ 
ков миллионов трудящихся, работающих на самих 
себя, на свои семьи, на народ в целом. 


Нет необходимости излагать здесь решения 
сентябрьского Пленума ЦК КПСС — они читались 
и изучались всеми. Следует лишь обратить внима¬ 
ние на некоторые главные направления в сегодняш¬ 
ней экономической политике. 

Уже говорилось о том, что в центре всей систе¬ 
мы планирования, управления и стимулирования 
становится предприятие. Чтобы расширить возмож¬ 
ности его маневрирования, сокращено количество 
показателей, утверждаемых для предприятия 
«сверху». Теперь их всего лишь пять: реализация 
продукции, ассортимент основных изделий, фонд за¬ 
работной платы, прибыль и рентабельность, взаимо¬ 
отношения с государственным бюджетом. Дело, 
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однако, не только в том, что показателей стало 
меньше. Главное в другом — в характере остав¬ 
ленных показателей. 


Отгрузить? 
Нет, продатьі 


Основной показатель — это реали¬ 
зация' продукций." Но что такое 
реализация?' Это''^ не упаковка, и 


не отгрузка, и не перевозка изделий. Р е а л и з а - 


ция — процесс экономический, а имен¬ 


но— превращение товара в деньги. 
Лишь после того как потребитель оплатил постав¬ 


ленную ему продукцию, реализация состоялась. 

Это не значит, что процесс производства отходит 
на второй план. Производство всегда 
было и всегда будет основным видом 
хозяйственной деятельности. Именно 


в процессе производства создаются материальные 
ценности, общественный продукт и национальный 
доход. Однако производство существует не для 
производства, а для потребления. Показатель реа¬ 


лизации продукции свидетельствует о том, что, 
пройдя через сложную, разветвленную систему 
хозяйственных взаимоотношений, продукт принят 


теми, кому он предназначался, то есть подтвержде- 
/на на самой конечной и решающей стадии необхо¬ 
димость и целесообразность затрат труда на его 
Изготовление. 


В то же время, получив деньги от покупателя, 
поставщик в состоянии начать новый цикл произ¬ 
водства. Пока товар не превращен в деньги, нет 
средств для нового хозяйственного цикла. Разумеет¬ 


ся, нет нужды приостанавливать производство по¬ 
сле отгрузки каждой отдельной партии продукции. 
Имеется в виду не такое примитивное понимание 
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связи реализации с производством. Речь идет о 
том, что если продукция не оплачивается, то через 
какой-то небольшой промежуток времени производ¬ 
ство приостанавливается. 

Введение реализации в качестве основного показа¬ 
теля придает огромную действенность борьбе за 
качество продукции. Для каждого становится яс¬ 
ным, что изготавливать нужно то, что будет при¬ 
нято и оплачено. Из сферы убеждения и агитации 
качество продукции перешло в сферу практической 
дееспособности: непринятая продукция не зачисляет¬ 
ся в исполнение плана. 

Но дело не только в этом. Бывает так, что и про¬ 
дукция хорошего качества не находит спроса — 
либо потому, что она не нужна, либо потому, что 
те, кому она требуется, не располагают средствами 
для ее приобретения. Наконец, в сфере торговли 
встречаются хорошие изделия, вышедшие из моды. 
•Выдвижение на первый план показателя реализации 
Продукции поднимает на должный уровень коммер- 
‘ческую сторону хозяйственной деятельностй, котЪ- 
р§я 'йгйррировалась в течение предыдущих десяти¬ 
летий. На абсолютно подавляющем большинстве на¬ 
ших предприятий нет также самостоятельных ра¬ 
ботоспособных финансовых служб, то есть тех ор¬ 
ганов, тех частиц хозяйственного механизма, пря¬ 
мой служебной обязанностью которых является 
обслуживание денежного оборота. То, что называет- 
^ся финансовой работой на подавляющем большин¬ 
стве предприятий, есть в самом деле элементарное 
финансовое делопроизводство — составление доку¬ 
ментов для сдачи в банк, получение и распределе¬ 
ние денег. 
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Теперь, когда благопоѵіучие каждаго предприятия 
завис^и^т от его,,пот{Гебителёй, постановка коммерче¬ 
ской и 'финансовой работы "приобретает для пред¬ 
приятия- жизненно важное значение. Один непла¬ 
тельщик, задерживающий реализацию у десятка 
поставщиков, тем самым превращает их в фабрики 
и заводы, не выполнившие план, со всеми вытекаю¬ 
щими отсюда последствиями. 

В докладе тов. А. Н. Косыгина на Пленуме ука¬ 
зано, что, разумеется, механизм кредита будет ис¬ 
пользован для того, чтобы прийти на помощь «без 
вины виноватым». Однако такая помощь, и это всем 
ясно, не может быть непрерывной и беспредельной. 
Каждое хозрасчетное предприятие должно само за¬ 
ботиться о том, чтобы строго соблюдать платежную 
дисциплину. А это совсем не так просто, если иметь 
в виду, что ежегодно в нашей стране составляют¬ 
ся и исполняются триллионы платежных докумен¬ 
тов и за каждым из них скрывается какая-то хо¬ 
зяйственная операция. На среднем машинострои¬ 
тельном заводе ежедневно оплачивается 300—400 
счетов поставщиков и поступает 150—200 плате¬ 
жей от покупателей. 

Ассортимент. Не требует особых пояснений 
необходимость оставить среди 
показателей основной ассортимент продукции. 
Требование соблюдения пропорций в развитии на¬ 
родного хозяйства обязывает планирующий орган 
знать, сколько, когда и где изготовляется изделий, 
каждое из которых занимает особое место в раз¬ 
витии народного хозяйства. Тем не менее очевидно, 
что по мере совершенствования планирования и 
ликвидации искусственно созданных диспропорций 
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круг таких прямо планируемых изделий будет энер¬ 
гично сокращаться. И сегодня уже существует мно-' 
го видов средств производства, которых вполне, 
достаточно в стране: без всякого риска можно пере-) 
ходить к обычной оптовой торговле ими, отказаться^ 
от фондов и разнарядок. С каждым месяцем и б]) 
каждым годом круг этих изделий будет рас¬ 
ширяться, но какое-то количество изделий, разу¬ 
меется, всегда будет поименно указываться в пла¬ 
не. Никогда оптовые базы не будут торговать блю¬ 
мингами, турбинами, генераторами и ледоколами. 
Прибыль. Особенно важное значение имеет 

выдвижение на первый план по¬ 
казателя прибыли и рентабельности. Это важно по 
крайней мере по двум причинам. 

Во-первых, в ішказателе прибыли отражается не 
только производственная деятельность, но все сто¬ 
роны хозяйствования: коммерческая сторона, под¬ 
собные предприятия, использование жилого фонда. 
Любое достижение увеличивает прибыль, любой 
промах уменьшает ее. 

Во-вторых, прибыль не только показа¬ 
тель, она в то же время источник материаль¬ 
ного стимулирования предприятия в целом и каж¬ 
дого работника в частности. Здесь имеются в виду, 
не только премии, но и возможности расширения! 
предприятия. 

Как известно, решениями Пленума предусмотрено 
образование на каждом предприятии фонда его тех¬ 
нического развития и совершенствования^ причем 
основную часть этого фонда образуют отчисления 
от прибыли. Точно так же отчисления от прибыли 
становятся основным источником фонда материаль- 
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кого поощрения и фонда социально-культурных ме¬ 
роприятий, также создаваемых на предприятиях. 
Когда основными показателями была валовая про¬ 
дукция или выполнение заданий по себестоимости, 
то из них непосредственно не вытекало никаких 
плюсов или минусов для предприятий. Нужно было 
административным путем прикрепить к этим пока¬ 
зателям фонд заработной платы, премии и другие 
рычаги воздействия на производство. Иное дело — 
прибыль. Она содержит в себе и показатель 
и средства, тем самым органически сплотив 
в одно целое программу работы предприятия и ис¬ 
точники стимулирования выполнения и перевыпол¬ 
нения этой программы. 

Это не значит, что показатель прибыли не может 
бы'^ ' использован в ущерб интересам общества. 
Можно, например, в погоне за прибылью выпускать 
лишь дорогие изделия и пойти на извращение ас¬ 
сортимента и других показателей плана. Но воз¬ 
можность отрицательного использования показателя 
вряд ли может считаться его недостатком. Необхо¬ 
димо лишь обеспечить должный контроль и обще¬ 
ственное воздействие на производство. К тому же 
предприятие, чрезмерно нарушившее ассортимент, 
несомненно, столкнется с трудностью реализации 
продукции. Закон товарного обращения заставит 
его работать так, как этого требуют действитель¬ 
ные потребности общества. 

Фонд зарплаты. ^0»^ заработной платы, установ- 
ленный как один из показателей 
для предприятий, определяет те пределы, в которых 
предприятие вправе использовать свои ресурсы для 
оплаты труда. Много было споров относительно 
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того, нужно или не нужно утверждать сверху для 
предприятий фонд заработной платы. Имеются до¬ 
воды и «3 а» и «п р о т и в». Пленум решил вре-ѵ 
менно, до тех пор, пока не будут созданы необхо-!; 
димые резервы предметов потребления, установит^ 
предприятиям фонд заработной платы сверху. Мож-і 
но не сомневаться, что успешное проведение хозяй-. 
ственной реформы сделает в течение^^аН>€кткого вре-і 
мени ненужным утверждать и этот показатель, так' 
же как задания по численности трудящихся и росту, 
производительности труда. Ведь никому же не при¬ 
дет в голову считать, что два этих показателя ста¬ 
ли менее важными оттого, что их не утверждают 
сверху. Правила уличного движения необходимы 


не потому, что существуют милиционеры, а потому, 
что без них невозможно жить в городе. 


Взаимоотношения 
с бюджетом. 


Наконец, обязательному утверж¬ 
дению подлежат взаимоотношения 


предприятия с государственным 


бюджетом. Тут имеется в виду установление 


предприятиям длительных нормативов для взносов, 
отчисляемых ими в бюджет. Не будет преувеличе¬ 


нием сказать, что введение таких нормативов 


равносильно замене «продразверстки» продоволь¬ 
ственным налогом в области финансов. Предприя¬ 
тия будут знать на пять лет вперед, сколько' 
они должны внести в государственный бюджет; 
это будет иметь огромное значение для ста¬ 
билизации всех экономических отношений на 


предприятиях. Одновременно принято решение 
существенно сузить сферу безвозвратного финан¬ 
сирования из бюджета, особенно на действую¬ 
щих предприятиях. Предприятия, если им не хвата- 
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Экономические 

стимулы. 


ет собственной прибыли и амортизационных отчис¬ 
лений, будут обращаться за долгосрочными ссудами 
в Государственный банк и Стройбанк, будут пла¬ 
тить за них проценты и погашать из полученной 
прибыли. «Даровым» деньгам приходит конец. Это 
и есть выкорчевывание формального хозрасчета 
и замена его хозрасчетом настоящим, подлинным, 
ленинским! 

Следует отметить, что длительные нормативы 
утверждаются не только для взаимоотношений 
с бюджетом. Предполагается решительно повысить 
роль перспективных планов, которые станут основ¬ 
ными; в их пределах будут разрабатываться и 
утверждаться годовые планы. 

Чтобы усилить экономическое 
стимулирование предприятий, кро¬ 
ме создания фондов, о которых 
уже говорилось, и расширения сферы кредита, 
установлена плата за фонды, предоставленные пред¬ 
приятиям. Эти фонды не с неба свалились. Они 
продукт народного труда, и за их пользование, как 
уже говорилось, надо платить. Плата за фонды бу¬ 
дет решительным стимулом к тому, чтобы высвобо¬ 
ждать ненужные предприятиям машины и матери¬ 
алы, экономить на лимитах капиталовложений, 
эффективнее использовать действующие здания, 
сооружения, оборудование и другие материаль¬ 
ные ценности. Предусмотрено возмещение всей 
суммы убытка, возникшего у потребителя по ви¬ 
не поставщика, что превращает хозяйственный 
договор в договор, в документ первейшего зна¬ 
чения. 

Вопрос об усилении материальной заинтересован- 
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ности работников предприятий и самих предприятий 
в непрерывном совершенствовании хозяйственной 
деятельности — один из центральных вопросов ре¬ 
формы. До последнего времени материальное поощ¬ 
рение использовалось совершенно недостаточно, 
возможности предприятий в этой области были 
крайне ограниченны. Доля премий, получаемых 
инженерно-техническими работниками и рабочими, 
непрерывно и значительно сокращалась. Половина 
промышленных предприятий систематически по тем 
или иным причинам не образовывала фондов. 

В чем тут дело? 

Видимо, в некоторой недооценке ро¬ 
ли материального поощрения при со¬ 
циализме. Премии рассматривали как расход и 
при каждой необходимости балансировать бюджет 
сокращали премиальные фонды. 

Между тем из всей сущности экономических от¬ 
ношений социалистического способа производства 
с непреложной очевидностью следует, что премии 
вовсе не являются расходом, а, напротив, образуют 
собой источник повышения доходов общества и 
тем самым государственного бюджета. Премии 
поавильно уподобить семенам в земледелии. 
Конечно, и семена можно считать расходом, но 
только крайне неразумный хозяин будет сокращать 
нормы высева и ждать после этого обильных уро¬ 
жаев. 

Вся практика хозяйствования убедительно свиде¬ 
тельствует, что каждый рубль, использованный на 
материальное поощрение, возвращается народному 
хозяйству в пяти-, а то и в десятикратном размере. 
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если, конечно, одновременно с этим обеспечить не- 
обходимые условия для нормальной деятельности 
предприятия. 

^ Не ослабевает ли роль централи- 
зованного государственного пла¬ 
на в связи с усилением самостоя¬ 
тельности предприятий и выдвижением на первый 
план экономических методов руководства и стиму¬ 
лирования? 

С полной убежденностью можно сказать, что это 
не только не приведет к ослаблению планового на¬ 
чала, но, напротив, поднимет централизованное пла¬ 
новое руководство на высшую ступень, соответству¬ 
ющую нынешнему масштабу хозяйствования и со¬ 
временной квалификации кадров. Что касается 
уровня централизованного планового руководства, 
существовавшего до последнего времени, то он от¬ 
вечал в основном масштабам хозяйства начала три¬ 
дцатых годов, когда он сложился. Не может быть 
и речи о том, что Советский Союз, вступая во вто¬ 
рое пятидесятилетие своего существования, намерен 
в какой бы то ни было степени сузить сферу или 
уменьшить эффективность централизованного госу¬ 
дарственного планового руководства экономикой. 
Речь идет совсем о другом: как понимать 
самый процесс дальнейшего совер¬ 
шенствования и углубления планово¬ 
го начала? 

До недавнего времени Госплан СССР распределял 
в централизованном порядке 18 тысяч видов средств 
производства. Кроме того, в централизованном по¬ 
рядке главснабсбытами и другими органами рас¬ 
пределялись еще десятки тысяч различных видов 
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материалов, инструментов, приборов. Из центра вниз 
«спускались» утвержденные показатели численности 
работников предприятий, размер средней заработной 
платы, полностью весь ассортимент продукции, по 
элементам нормативы оборотных средств и десятки 
других показателей. Но было ли это действительно 
экономически обоснованное научное планирование? 
Или же это были совокупные, наслаивавшиеся в те¬ 
чение нескольких десятилетий попытки с помощью 
мелких административных рычагов наблюдать за ра¬ 
ботой каждого предприятия и регулировать его 
деятельность? Вот на этот вопрос и нужно дать 
ответ. Мы все согласны с тем, что необходимо уси¬ 
ление централизованного планирования, но что под 
этим понимается? Означает ли это, что, скажем, 
в 2000 году в централизованном порядке будут 
распределяться не 18 тысяч наименований средств 
производства, а, скажем, 40 тысяч или 400 тысяч? 
Или, может быть, напротив, успех научного цент¬ 
рализованного планирования будет состоять в 
том, что, допустим, в 2000 году ни один вид 
средств производства не будет непосредствен¬ 
но распределяться центральными плановыми орга¬ 
нами. 

Десятилетия преобладания административных ме¬ 
тодов руководства с согласованием и увязыванием 
в десятках инстанций любого шага предприятия при¬ 
учили многих плановиков к мысли, что именно 
в этом «конкретном» руководстве и состоит цель 
централизованного планирования. Однако убеждение 
этих товарищей, как бы оно ни было искренне, не 
имеет ничего общего с объективной действитель¬ 
ностью. Подобно тому, как ракетой в космосе нельзя 
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управлять с Земли при помощи рычагов, а нужно 
использовать автоматически действующие дистан¬ 
ционные системы, — подобно этому народным хо¬ 
зяйством СССР нынешнего масштаба и современных 
темпов развития попросту невозможно управлять из 
центра с помощью сотен и тысяч мелких и мельчай¬ 
ших административных и организационных предпи¬ 
саний и заданий. 

Но точно так же, как летящая в космос ракета 
не менее управляема, чем моторная лодка или гру¬ 
зовой автомобиль, точно так же народное хозяйство, 
руководимое и направляемое экономическими мето¬ 
дами планирования и управления, будет развиваться 
целенаправленно и эффективно в неизмеримо боль¬ 
шей степени, чем это было при господстве админи¬ 
стративных методов руководства. 


Проводимая реформа означает, что на службу 
потребностям народного хозяйства становятся мно¬ 
гие эффективные рычаги воздействия на производ¬ 
ство, основанные на глубоком проникновении в са¬ 
мую сущность производственных отношений социа¬ 
лизма. Весь опыт развития нашего государства 
убеждает нас в том, что каждый раз, когда приме¬ 
нялись меры, не соответствующие природе общест¬ 
венных отношений в нашей стране, такие меры 
отвергались жизнью и от них приходилось 
отказываться. И напротив — каждое решение, 
каждая реформа, вытекающая из самой сущ¬ 
ности социалистического способа производства, 
давала новый, огромный стимул для развития про¬ 
изводительных сил и производственных отношений 
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нашего общества. Нынешняя хозяйственная 
реформа раскрывает широкий простор 
действию экономических законов со¬ 
циализма посредством правильно ото¬ 
бранного и четко сформулированно¬ 
го механизма хозяйствования. Именно 
в этом источник нашей глубокой уверенности в том, 
что народное хозяйство СССР стоит на пороге кру¬ 
того подъема новых, еще больших успехов в созда¬ 
нии материально-технической базы коммунизма. 



„ПУСКОВОЙ ИМПУЛЬС^ 



Чтобы привести в дви¬ 
жение гигантский многомо¬ 
торный самолет, достаточно 
небольшого толчка старте¬ 
ра. Соотношение между 
мощностью моторов и стар¬ 
тера может быть как между 
миллионом и единицей. Од¬ 
нако без действия стартера 
моторы не заработают. 

Проблема «пускового им- 
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пульса» представляется чрезвычайно важной и ког- 
да речь идет о хозяйственной реформе. В самом 
деле, в течение десятилетий миллионы людей 
изо дня в день работали, добивались успехов, допу' 
скали ошибки, но в общем делали свое дело, и не* 
плохо. Теперь речь идет о том, чтобы они в корот¬ 
кий срок не только стали работать значительно луч¬ 
ше, но во многом преодолели навыки, складывав¬ 
шиеся в течение этих десятилетий в силу тех 
объективных условий, в которых протекала их произ¬ 
водственная деятельность. Скажем, раньше при 
разработке плана на предстоящий год приходилось 
учитывать, что этот план хорошо бы выполнить на 
несколько дней досрочно; что сверх этого плана бу¬ 
дут социалистические обязательства, их тоже не¬ 
плохо бы выполнить досрочно; что от прибыли, по¬ 
лученной сверх плана, отчисления в премиальные 
фонды примерно в десять раз выше, чем от той же 
суммы прибыли, если она была заранее занесена 
в план. Практическим последствием указанных объ¬ 
ективных условий была тяга к некоторому прикры¬ 
ванию резервов, к использованию их исподволь. Т е - 
перь все меняется. Прямая выгода каждого 
предприятия состоит в том, чтобы решительно все 
имеющиеся резервы вложить в план. Эта выгода 
изложена в соответствующих параграфах соответ¬ 
ствующих «Положений» и инструкций. Но достаточ¬ 
но ли одного этого, чтобы миллионы людей сразу 
стали работать по-новому? 

Во всех учебниках по экономике и организации 
производства написано, что необходимо стремиться 
к сокращению вспомогательного времени, к умень¬ 
шению переналадок оборудования, к увеличению 
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объема производимой партии однородной продукции. 
Между тем хозяйственная реформа требует от ты¬ 
сяч предприятий, изготавливающих предметы по¬ 
требления, крутых перемен и в этой области: бы¬ 
строго приспособления программы к требованиям 
моды, малых партий однородных товаров, как мож¬ 
но большего расширения ассортимента, производ¬ 
ства дополнительных затрат, если они увеличивают 
спрос или по другим причинам выгодны народному 
хозяйству в целом. 

Могут ли подобные изменения произойти сразу и 
в течение короткого срока? А ведь никто не заинте¬ 
ресован в том, чтобы новые формы хозяйственного 
руководства внедрялись в вялом темпе и в течение 
многих лет. Поскольку все мы убеждены, что пере¬ 
ход к экономическим методам управления несет 
с собой огромную дополнительную выгоду народно¬ 
му хозяйству, желательно, очевидно, сократить пе¬ 
риод перехода, — разумеется, не создавая спешки 
и сутолоки. 

Для этого требуется «пусковой импульс» — сово¬ 
купность организационных, моральных и материаль¬ 
ных мер и стимулов, в результате которых каждый 
работник предприятия — от директора до кладов¬ 
щика — сразу почувствует, что действительно введе¬ 
ны в действие новые методы управления народным 
хозяйством, новые формы планирования, руковод¬ 
ства, стимулирования. 

В общем виде эти вопросы ни у кого не вызы¬ 
вают возражений. Однако горячие дебаты начинают¬ 
ся вокруг того, есть ли у нас материальные ресур¬ 
сы для этого «пускового импульса». И расстановка 
сил здесь примерно такая: хозяйственники убежде- 
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ны, что такие ресурсы есть, а некоторые финансо* 
вые работники считают, что средств недостаточно 
и потому пяссчитывать сразу на что-нибудь серь¬ 
езное и ощутимое не приходится. Иначе говоря, 
они отрицают, по существу, возможность создания 
«пускового импульса» в той части, в какой он ка¬ 
сается материального поощрения. 

Действительно, сейчас проблема ресурсов приоб¬ 
ретает исключительное значение. Чтобы проводи¬ 
мая хозяйственная реформа дала тот колоссальный 
эффект, который в ней потенциально заложен, нуж¬ 
но существенно повысить материальную заинтересо¬ 
ванность трудящихся в результатах хозяйствования. 
Где же взять ресурсы для поощрения? 

Проблема эта сейчас оживленно обсуждается 
в среде тех практических работников, которые не¬ 
посредственно участвуют в переводе предприятий 
на новую систему хозяйствования. Как и во всякой 
дискуссии, выявились две точки зрения. Одни счи¬ 
тают, что нужно сперва в результате новых форм 
хозяйствования получить значительные дополнитель¬ 
ные накопления и затем из них увеличить стимули¬ 
рование. Другие полагают, что без «пускового им¬ 
пульса» реформа будет проходить в вялом темпе 
и даст крайне малую долю того, на что она спо¬ 
собна. Повторяя уже сказанное, хочется еще раз 
поставить вопрос: что же такое премии — расход 
или семена? Если семена, то, видно, с их исполь¬ 
зования начинается борьба за урожай. 

Финансисты... Когда не хватает угля, обраща¬ 
ются к шахтерам. Когда нужны 
дополнительные ресурсы, правомерно обратиться 
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к финансистам. Где, в чем и как они ищут и на¬ 
ходят ресурсы? 

Впервые я непосредственно познакомился с их 
работой ровно тридцать лет назад. Работники от¬ 
раслевых отделов и управлений Наркомата финан¬ 
сов анализировали бухгалтерские отчеты предприя¬ 
тий, выявляли внереализационные доходы — чтобы 
изъять их в бюджет, и потери — чтобы исключить 
из «базы> и не допустить преуменьшения заданий 
по прибыли в плане будущего года. Они кропотли¬ 
во изучали размеры и состав административно¬ 
управленческих расходов, выискивая возможности 
их сокращения. Рассматривая отчеты строительных 
организаций, они концентрировали внимание на ле¬ 
жащих на площадках материалах, требуя (и совер¬ 
шенно справедливо) их употребления в дело. 

Чем занимаются сейчас, тридцать лет спустя, ра¬ 
ботники финансовых органов? Примерно тем 
же самым. 

А между тем народное хозяйство, как известно, 
совершенно не то, что было в годы второй пяти¬ 
летки, и ресурсы нужно искать совсем не там. 

...Каждая пора имеет у нас свои характерные 
приметы. Зима и особенно декабрь — период покуп 
ки сейфов, ненужных ковров, одним словом, лихо¬ 
радочной траты средств тысячами предприятий, ор¬ 
ганизаций и учреждений по всей стране — от Ку¬ 
рильских островов до Бреста. Эта тема неувядаема. 
Фельетонисты, куплетисты, карикатуристы ежегодно 
возвращаются к ней и развлекают читателей, слу¬ 
шателей и зрителей рассказами о том, как бессмы¬ 
сленно и бесхозяйственно тратятся народные деньги 
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Но кто же эти одержимые покупатели? Почему их 
так много? Почему они повсюду и почему они по¬ 
ступают таким образом? Неужели мы имеем дело 
лишь с глупцами и дураками? Разве тот факт, что 
судорожная трата денег повторяется ежегодно и на 
территории всей страны, — разве этот факт не ука* 
зывает на существование какой-то объективной и 
устойчивой причины подобных действий? 

По заверению знатоков, система бюджет¬ 
ного финансирования со строгим расписани¬ 
ем каждой копейки по полочкам и изъятием неизрас¬ 
ходованных средств в конце года стара как мир. 
Бюджетные ассигнования предусматривают опреде¬ 
ленные расходы. Выдаются средства в течение года 
скуповато и лишь в конце, поближе к декабрю, вы¬ 
деляются в полной сумме. Если их не израсходо¬ 
вать, то в будущем году действительно дадут мень¬ 
ше— «на уровне базы». Израсходовать же их целе¬ 
сообразно полностью не удается, так как, повторя¬ 
ем, в течение года они поступают крайне 
неравномерно. Такова прозаическая подоплека 
того явления, которое ежегодно с точностью астро¬ 
номических процессов вспыхивает, фиксируемое 
сатириками, на экранах телевизоров и на страни¬ 
цах прессы. 

Лет сорок назад, когда уровень механизации был 
незначителен, доля заработной платы в издержках 
производства велика, а структура и штаты многих 
органов действительно чрезмерны, была настоятель¬ 
ная необходимость изыскивать ресурсы для разви¬ 
тия народного хозяйства в административно-управ¬ 
ленческих расходах, в штатных единицах. Тогда по- 
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просту не было других значительных источников, 
и подобное направление работы финансовых орга¬ 
нов было оправданно. Сегодня в результате пол¬ 
ного преобразования нашей экономики появились 
неизмеримо более мощные и перспективные источ¬ 
ники ресурсов. Все они должны быть в поле зре¬ 
ния финансистов. 

Миллионы и десятки миллионов рублей народно¬ 
хозяйственного накопления можно получить путем 
относительно малых первоначальных затрат. Огра¬ 
ничимся несколькими примерами, взятыми из книги 
О. К. Антонова. 

Оказывается, что затраты на изменение профиля 
металлов, поставляемых Аэрофлоту, окупаются 
в течение первого же года эксплуатации самолетов. 
А улучшение авиационного оборудования и сниже¬ 
ние его веса высвобождают ежегодный резерв в де¬ 
сятки миллионов рублей. 

Еше пример. Повышение качества покрышек дает 
в год 100 миллионов рублей экономии. Эта сумма, 
вероятно, не меньше того чистого дохода, который 
в масштабах РСФСР дает реализация билетов де¬ 
нежно-вещевой лотереи в течение года. 

Некоторые дополнительные затраты, обеспечиваю¬ 
щие увеличение надежности и долговечности рабо¬ 
ты станков, несут с собой миллиарды рублей до¬ 
полнительных накоплений. 

Короче говоря, основной резерв гигантских, 
в крайне малой степени используемых источников 
роста национального дохода — во всемерном содей¬ 
ствии быстрому внедрению новой, прогрессивной 
техники и технологии. 
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Академия наук СССР и Государственный коми¬ 
тет по науке и технике, как нам кажется, могли бы 
организовать отбор важнейших изобретений и 
открытий, широкое внедрение которых даст 
в короткий срок значительные денежные накопле¬ 
ния. Такие технические и эконоімические новшества 
имеются в каждой отрасли. 

Сведенные и утвержденные в едином государ¬ 
ственном документе для внедрения, допустим, 
в 1968 году, они станут объектом специального 
контроля со стороны финансовых органов. 


Разумеется, финансист не может и не дол¬ 
жен решать научную проблему по существу. Но ког¬ 
да она решена и рекомендована авторитетными 
органами для внедрения, финансовый работ¬ 
ник очень многое может сделать для ускорения 
оформления смет, проектов, штатов и ставок, 
цен — короче говоря, для уменьшения сроков 
«хождения по мукам», отнимающего подчас годы 
и годы. 


Миллионы 
лежат рядом 


Но есть резервы, к которым под¬ 
ступиться еще проще, легче. 
О. К. Антонов совершенно спра¬ 
ведливо не пренебрегает и ими. Как-то, проходя по 
одной из улиц Москвы, он остановился около гру¬ 
зовика, с которого две девушки сгружали кирпич 
для стройки. Поскольку им оплачивали сдельно, 
с количества груженого кирпича, а шоферу — с ко¬ 
личества сделанных тонно-километров, то кирпич 
вовсе не сгружали, а просто сбрасывали на землю, 
отчего около трети его тут же превращалось в ще¬ 
бень. 
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Если бы эти девушки получали заработную 
плату с каждой тысячи доставленного и уложен¬ 
ного в целости кирпича и так же точио оплачива¬ 
лась бы работа шофера, то была бы получена эко¬ 
номия, равная стоимости полутора машин кирпича. 
Из этой суммы можно значительно повысить зара¬ 
боток работницам и шоферу и дополнительно дать 
государству отчисления от прибылей строительных 
организаций. , 

Второй пример. Так называемый половняк не 
идет на кладку стен, потому что при этом умень¬ 
шается выработка каменщиков и им нужно несколь¬ 
ко повысить заработную плату. Экономя копейки 
фонда заработной платы, мы теряем рубли, овеще¬ 
ствленные в материалах. 

«Так что же, нам стать ходоками у предприятий, 
быть у них на посылках?» — так в запальчивости 
спросила меня однажды после доклада сотрудница 
Министерства финансов, подразумевая под «ними» 
предприятия, народное хозяйство. 

Да, быі'ь на посылках! Если считать таковой 
роль танков прорыва, артиллерии на переднем 
крае и самолетов по отношению к идущей в атаку 
пехоте. 

В поисках ресурсов мы незаслуженно мало вни¬ 
мания уделяем подчас целым сферам, которые при 
правильной организации дела могут одновременно 
значительно повысить уровень жизни народа и 
дать дополнительные накопления для развития эко¬ 
номики. Возьмем хотя бы жилищную кооперацию. 
В течение последних двадцати лет многие экономи¬ 
сты настойчиво говорили о том, что нужно суще- 
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ственно повысить долю кооперативов в жилищ¬ 
ном строительстве. В последнее время это сделано, 
но, как нам представляетчгя, это лишь первые 
шаги. 

Конечно, если сразу требовать, чтобы при всту¬ 
плении в кооператив вносить 40 процентов стоимо¬ 
сти будущей квартиры, то это под силу лишь очень 
ограниченному контингенту трудящихся. Но почему 
вносить нужно 40, а не, скажем, 5 процентов? По¬ 
чему бы, в самом деле, не сделать жилищное строи¬ 
тельство в городах в основном кооперативным? 
Сделав вступительный взнос доступным каждому 
рабочему и служащему, можно резко усилить тем¬ 
пы жилищного строительства и одновременно при¬ 
влечь значительные дополнительные ресурсы. Ска¬ 
жем, ежемесячный взнос в пять рублей в счет пая 
доступен практически любому человеку. В масщта- 
бе страны это даст гигантские ресурсы. 

Но не означало ли бы такое изменение характе¬ 
ра жилищного строительства каких-либо политиче¬ 
ских или социальных отступлений от социалистиче¬ 
ских принципов развития экономики? Нисколько! 
Кооперация, в том числе и жилищная, — форма со¬ 
циалистической собственности, и кооперативные 
предприятия (колхозы, потребительская кооперация, 
рыболовецкая и другие) — полноправные, теорети¬ 
чески и практически оправданные элементы социа¬ 
листической экономики. Доказано, что в больщин- 
стве случаев жильцы-пайщики гораздо более вни¬ 
мательно и по-хозяйски относятся к жилому фонду, 
их участие в управлении жилищными делами при¬ 
носит пользу и служит в известной мере школой 
воспитания общественных навыков. 
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Что касается того, что квартиры не будут пре¬ 
доставляться бесплатно, это не должно нас сму¬ 
щать, как не смущает и то, что хлеб, учебники 
и даже лекарства мы ведь также получаем за 

Не меньшим источником одновре¬ 
менного улучшения обслуживания 
населения и создания накоплений 
может стать сфера быта. 

Кинотеатры, цирки, прачечные, фотоателье, ре¬ 
монтные и прокатные пункты могут создаваться без 
единой копейки бюджетных ассигнований, за счет 
небольших первоначальных кредитов и последую¬ 
щего использования образуемой прибыли. Для соз¬ 
дания этих предприятий не требуются бог весть 
какие материалы и оборудование, их можно нако¬ 
пить либо за счет сокращения потерь, либо за счет 
дополнительного производства из местных недефи¬ 
цитных ресурсов. 

Подобный подход к сфере быта позволил бы 
в течение текущей пятилетки решить бытовые про¬ 
блемы почти полностью для значительной части на¬ 
селения страны и дать одновременно дополни¬ 
тельные ресурсы государству. Многим хозяйствен¬ 
никам такой подход кажется слишком легким, 
однако нам ни разу не доводилось слышать сколько- 
нибудь аргументированных возражений. Полезно, 
может быть, еще раз напомнить, что ларчики 
сплошь и рядом открываются просто... 

Проводимая в настоящее время реформа требует 
гигантских ресурсов. Их вполне достаточно в нед¬ 
рах народного хозяйства. Их можно мобилизовать 


плату. 

Ларчики 

открываются 

просто. 


8 А. Бирман 
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в чрезвычайно короткий срок, если только ресурсы 
эти будут образовываться в результате эффектив¬ 
ного сочетания морального и материального 
стимулирования и — на его основе — совершенство¬ 
вания организации хозяйствования. 



новый подход 



в резолюции XXIII съез- 
ца по Отчетному докладу 
ЦК КПСС хозяйственная ре¬ 
форма характеризуется как 
«новый подход к руковод¬ 
ству народным хозяйством», 
как «новая система хозяй¬ 
ствования», как «принципы 
экономической политики», 
разработанные партией на 
современном этапе разви- 
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тия социалистической экономики. Следовательно, 
речь идет не о тех или иных хотя и важных, но 
частных решениях, а о новом подходе к руковод¬ 
ству народным хозяйством в целом. 

Почему понадобился новый подход к руководству 
народным хозяйством? 

Это очень важный вопрос, и его разработка, мож¬ 
но в этом не сомневаться, потребует немало сил и 
времени у советской экономической науки. Дело в 
том, что прошедшие десятилетия для нашей стра¬ 
ны, для Советского Союза — уже история. Но для 
других народов, которым предстоит еще вступить 
на путь строительства социализма, — это будущее. 
Наш интернациональный долг состоит в том, чтобы 
самым тщательным образом проанализировать опыт 
социалистического строительства в СССР, дать 
оценку нашему опыту, нашей хозяйственной прак¬ 
тике. 

Эта наша обязанность перед трудящимся челове¬ 
чеством по своему значению не только не меньшая, 
но, пожалуй, неизмеримо большая, чем даже кон¬ 
кретная помощь поставкой оборудования, передачей 
технического опыта или строительством заводов и 
институтов при всем огромном значении этой по¬ 
мощи. 

Итак, почему же потребовался новый подход? 
Прежде всего потому, что выросло хозяйст¬ 
во, усложнились взаимосвязи между отраслями 
производства. Такой ответ, будучи правильным, 
представляется все же неполным и, так сказать, 
описательным. Целесообразно подойти к вопросу 
с более общих позиций. 
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в короткий исторический срок у нас создана 
передовая техника, подготовлены кадры, в совер¬ 
шенстве владеющие техникой. Это результат огром¬ 
ной созидательной работы Коммунистической пар¬ 
тии, руководящей советским народом. 

Теперь обратимся к известному марксистско-ле¬ 
нинскому положению о том, что исключительно 
высоким темпам развития производительных сил 
при социализме должно в полной мере соответ¬ 
ствовать и совершенствование производственных от- 
ношений. 

Социалистический способ производства впервые 
в истории создает для этого все условия, но, разу¬ 
меется, он не действует автоматически. 

Новый подход к управлению экономикой и выра¬ 
жает «необходимость привести в соответствие эконо¬ 
мические отношения социализма с уровнем и ха¬ 
рактером развития производительных сил» (Тези¬ 
сы ЦК КПСС). 

Производствен- В первые месяцы сущест- 

ные • ' вования Советского государства 

отношения. Ленин в своих работах неодно¬ 

кратно ставил вопрос о том, что является самым 
важным для установления нового общественного 
строя. Казалось бы, что в условиях того трудного 
времени он будет говорить о создании Вооружен¬ 
ных Сил, подавлении белогвардейщины и так далее. 
Между тем Владимир Ильич на первый план вы¬ 
двигает совершенно другое — организацию учета и 
контроля, понимая их, разумеется, не как бухгал¬ 
терские операции, а как привлечение миллионов тру¬ 
дящихся к управлению государством. Через год- 
другой Ленин ставит вопрос о том, есть ли у нас 
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необходимые условия для построения социализма. 
Можно ожидать, что он начнет с перечисления 
природных ресурсов, производственных мощностей, 
специалистов... Это ведь было бы естественно, не 
правда ли? 

А какой ответ дает Владимир Ильич? Он пи¬ 
шет, что у нас есть все необходимое для построе¬ 
ния социализма, не хватает лишь уменья управлять. 
В работе, написанной накануне Октябрьской рево¬ 
люции, поднимается проблема: при каких условиях 
начнется переход от социализма к коммунизму, от 
первой ко второй фазе коммунистического способа 
производства? Вроде бы уместно говорить о произ¬ 
водстве на душу населения, о тоннах и киловатт- 
часах. А Ленин пишет совершенно иное: переход 
от социализма к коммунизму начнется тогда, когда 
каждый получит возможность и фактически будет 
участвовать в управлении производством. 

Иначе говоря, Ленин всюду подчеркивает пер¬ 
востепенную роль производственных отношений. 
Это отражено и в знаменитом классическом опре¬ 
делении сущности коммунизма: Советская власть 
плюс электрификация всей страны, под которой 
(электрификацией) имелось в виду, конечно, не 
просто производство киловатт-часов электроэнер¬ 
гии, а полное преображение характера труда 
и процессов производства на базе высшей 
техники. 

Сказанное совершенно не означает, что Ленин 
недооценивал или, более того, отрицал роль про¬ 
изводительных сил в строительстве социализма. На¬ 
против, он говорил о том, что мы экономим на всем, 
даже на школах, лишь бы создавать тяжелую про- 
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мышленность; что, даже будучи свободными на 
свободной земле, мы погибнем, если не создадим 
тяжелую промышленность. Он подчеркивал, что 
социализм немыслим без машин, без современных 
средств транспорта и связи. 

Но Ленин четко различал материально-техниче¬ 
скую базу общественного строя и сам строй; фун¬ 
дамент, на котором строится здание, и само зда¬ 
ние, систему социалистических производственных 
отношений. Их не надо противопоставлять, их 
нельзя отождествлять. Ведь машины, механизмы, 
тонны и киловатт-часы в огромном количестве 
производятся и в США. и в ФРГ, и в других 
капиталистических странах. Однако сами по 
себе, как таковые, они не создают никакого социа¬ 
лизма. 


Социальный 

аспект. 


Усиление роли производственных 
отношений должно сказаться ре¬ 
шительно во всем. Вероятно, пре¬ 
жде всего должно значительно усилиться внимание 
к социальным аспектам и последствиям развития 
экономики. 


Эти социальные аспекты, если говорить фор¬ 
мально, не входят ни в какие колонки произ¬ 
водственных заданий и не поддаются исчислению 
в процентах. Тем не менее их важность и значение 
для создания материально-технической базы комму¬ 
низма исключительно велики. 


Зачастую отождествляются человек и выполняе¬ 
мое им дело. Точнее говоря, в центре внимания не 
сам человек, а его работа. Мы сплошь и рядом 
судим о человеке лишь по делам. Это правильно, 
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если в таком подходе соблюдать необходимую 
мер>, 

И это совершенно неправильно, если попросту 
отождествлять человека и работу: можно быть пе¬ 
редовиком на стройке, на заводе или в совхозе 
и совершенно отсталым человеком в быту, в отно¬ 
шениях с товарищами по работе и т. д. 

Отсюда и сложная задача — разработать на каж¬ 
дом предприятии не только пятилетний план при¬ 
роста производственных мощностей и увеличения 
реализации продукции, но и принять конкретные и 
решительные меры для духовного, культурного 
роста трудящихся. Здесь непочатый край работы 
для социологов; и нужно отдать им справедли¬ 
вость— они горячо и широко берутся за эту ра¬ 
боту. Однако в общей форме социальный разрез 
пятилетнего плана имеет прямое и непосредствен¬ 
ное отношение к экономике. 

Мы уже говорили об одном из важных усло¬ 
вий — удовлетворении естественного стремления 
каждого человека работать по способностям, дать 
выход своим наклонностям, стремлениям, иметь воз¬ 
можность делать ту работу, которая особенно нра¬ 
вится, к которой лежит душа. 

В этом важном экономическом вопросе, как, впро¬ 
чем, и во всех других, не следует забегать вперед и 
заниматься прожектерством. Только на стадии ком¬ 
мунизма общество будет располагать возможностью 
в полной мере получать от каждого по 
способностям. Следовательно, речь не идет о том, 
чтобы решить эту исключительной сложности про¬ 
блему в течение, скажем, данной пятилетки. Нет, 
постановка вопроса куда более скромная. 
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Имеется в виду серьезный подход к этой зада¬ 
че, начало ее осуществления, подразумевая под 
началом планомерную работу коллективов пред¬ 
приятий, местных Советов, партийных, комсомоль¬ 
ских и других организаций; имеется в виду, что¬ 
бы эта сторона экономики, эта сторона обществен¬ 
ного труда привлекла бы столько же вни¬ 
мания и разрабатывалась бы так же по-деловому, 
как, скажем, составление баланса использования обо¬ 
рудования или сырья. 

Уделяем же мы (и правильно делаем) огромное 
внимание правильности использования каждого 
вида продукции! Стремимся же мы каждую тон¬ 
ну материала применить именно там, где без нее 
нельзя обойтись, » заменять ее менее дефицитным 
или более дешевым материалом там, где это 
позволяют технология и экономика! Почему же 
не подойти с такой же меркой к организации 
общественного труда, к использованию кадров? 
Совершенно очевидно, что такая организация, 
такой уклон в работе с кадрами куда более соот¬ 
ветствуют достигнутому уровню развития произ¬ 
водственных отношений в нашей стране, чем просто 
набор людей. 

На XXIII съезде уделялось большое внимание 
проблеме воспитания, в частности воспитанию 
молодежи, В этой области важно преодолеть, если 
так можно выразиться, «параллельное» решение 
экономических и воспитательных проблем, когда 
в одних колонках и графах предусматриваются 
производственное задание, выработка и заработ¬ 
ная плата, а в других — вопросы воспитания. Ре- 
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Шать обе эти важнейшие задачи как одну — вот 
чего» как нам представляется, требует новый под¬ 
ход к руководству народным хозяйством, 

В этой связи следует более внимательно поду¬ 
мать о социальных последствиях тех конкретных 
чисто экономических рычагов, которые применяются 
в народном хозяйстве: нормах выработки, формах 
и методах установления расценок, системе оплаты 
труда. 

Мало менять колонки, таблицы и показатели — 
важно серьезно перестроить психологию командиров 
производства. Надо научиться по-настоящему 
«смотреть в корень». 

Самое трудное состоит, видимо, в том, что 
опять-таки не может быть единой команды для 
всех. И вовсе не требуется все брать под сомне¬ 
ние. То, что не годится в текстильной промыш¬ 
ленности, может дать огромный эффект в лесо¬ 
заготовительной или на железнодорожном транс¬ 
порте. Еще и еще раз полезно вспомнить слова 
Ленина о том, что в такой огромной стране, как 
наша, и в таком новом деле, как строительство ком¬ 
мунизма, шаблон и рутина недопустимы, вредны 
и опасны. 

Станки, моторы, ботинки и конфеты изготовляют 
не только в Советском Союзе, но и в капитали¬ 
стических странах. Можно предположить, что тех¬ 
нология производства и тут и там более или менее 
одинакова. А политические и экономические послед¬ 
ствия диаметрально противоположны: в результате 
роста производства в нашей стране укрепляется и 
совершенствуется социалистический строй, принципи¬ 
ально отличный от строя капиталистического. Поэто- 
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му никак нельзя забывать о социальной стороне хо¬ 
зяйствования. 

Вред, который получается от этого, не возмес¬ 
тить никакой суммой дополнительных накоплений. 
Впрочем, в подобных случаях — и это законо¬ 
мерно — и накоплений получается не больше, а 
меньше. 

Что имеется здесь в виду? А хотя бы бессмыслен¬ 
ная работа. Изготовление изделий, не имеющих 
сбыта; спешка, ведущая к браку в проектах,— 
такая работа не только убыточна в прямом смысле 
этого слова. Она наносит огромный моральный 
ущерб, так как работающие не могут не понимать, 
что поступают они плохо. 

Или же другой пример. В свое время в печати 
приводились факты, когда шоферы грузовых ма¬ 
шин выливали десятки литров бензина, оказавшего¬ 
ся «сэкономленным», так как им приписывали тон¬ 
но-километры работы, которых в действительности 
не было. 

Разве не очевидно, что, совершая такое, по су¬ 
ти дела, преступление, шоферы теряли морально 
(и общество в целом вместе с ними) не меньше, 
чем стоил вылитый бензин. 

А какие социальные последствия имеет так на¬ 
зываемая «выводиловка», которая на ряде строек 
заменила сдельную форму оплаты труда! Свое на¬ 
звание эта система оплаты получила потому, что 
строителю, независимо от его действительной рабо¬ 
ты, «выводят» определенный заработок — допустим, 
ПО рублей в месяц. Чтобы эта цифра не бросалась 
Э глаза, ее несколько разнообразят: 120 рублей 
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в январе и, допустим, 100 рублей в феврале. Таким 
легким способом иным прорабам удается прикры¬ 
вать простои и другие промахи в организации ра¬ 
бот. Но можно ли покрыть моральный ущерб, на¬ 
носимый трудящимся подобного рода действиями? 

«Это самая вредная, прямо-таки трагическая сто¬ 
рона в действии неудачно назначенных показателей 
планирования, — пишет О. К. Антонов в уже упо¬ 
минавшейся нами книге «Для всех и для себя». — 
Мы идем к коммунизму, но сколько препятствий 
нагромождаем сами подчас на этом пути, каким 
испытаниям подвергаем совесть простого тружени¬ 
ка, честь и совесть руково-дителя! 

Что может сделать воспитательная работа, про¬ 
водимая на собраниях и лекциях, литературой, 
кино и живописью, если в своей трудовой практике 
советский человек порой принуждается неуклюжи¬ 
ми «показателями» к действиям, противоречащим 
его совести, пониманию общественной пользы? 

Ведь трудовой фактор в воспитании — это фактор 
не эпизодический. Уж если заложено противоречие 
между «планом» и совестью, то оно действует еже¬ 
дневно, ежечасно и в массовом масштабе». 

Трудно согласиться с тем, будто все эти беды 
вызваны тем, что основным показателем хозяйст¬ 
венной деятельности был «вал». Такое представле¬ 
ние наивно. 

Дело, конечно, не в показателях, а в тех ме¬ 
тодах администрирования, при которых реаль¬ 
ные возможности работников влиять на органи¬ 
зацию производства в ряде случаев были крайне 
ограниченны. Разве не ясно, что, не будь всего это¬ 
го, «выводиловка» и подобные явления не могли 


124 



бы продержаться ни одного дня, независимо от 
того, в каких показателях планируется и учитывает¬ 
ся деятельность того или иного предприятия?! Это 
обстоятельство нужно особо отметить, потому что 
неправильное указание причин толкает и на непра¬ 
вильные выводы. 

^ Партией многое сделано для вы- 
централизм.^^””*^ корчевывания шумихи, хвастовст¬ 
ва, шапкозакидательства, очко¬ 
втирательства и многих других явлений, чуждых со¬ 
циалистическим производственным отношениям, но 
прилипших к ним и цепко державшихся. Хозяйствен¬ 
ная реформа — и об этом четко сказано в решениях 
XXIII съезда — органически включает в себя разви¬ 
тие демократического централизма, расширение прав 
коллективов предприятий и их возможностей влиять 
на условия хозяйствования. Дело теперь за тем, что¬ 
бы линию партии и в этом вопросе проводить в 
жизнь до конца. 

Однако расширение демократических основ хозяй¬ 
ствования — проблема не только моральная, но и 
чисто экономическая в самом прикладном смысле 
этого слова. И вот почему. 

Частный предприниматель, принимая то или иное 
решение, отвечает за него своим капиталом. В од¬ 
них случаях это приводит к осмотрительности, 
в других случаях — стимулирует риск. Работник 
министерства, главка или директор завода в на¬ 
шей стране находятся в ином положении. Эко¬ 
номическая пружина непосредственно на 
каждого из них не давит. Поэтому иной раз 
и появляется безответственный оптимизм или столь 
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же безответственный запрет. В первом случае вы¬ 
пускаются десятки тысяч ненужных промышленных 
изделий, во втором — возникает дефицит горчични¬ 
ков или лезвий для безопасных бритв. 

Коллективный разум и коллективная воля — 
единственное противоядие против подобных субъ¬ 
ективистских ошибок хозяйственных руководи¬ 
телей. 

Новый подход к руководству народным хозяйст¬ 
вом должен состоять, по-видимому, и в крутом из¬ 
менении оценки работы каждого предприятия кол¬ 
лективом самого этого предприятия. 30—35 лет 
назад, когда впервые складывались основы цент¬ 
рализованного планирования, задача, естественно, 
состояла в том, чтобы каждый коллектив отвечал за 
свою работу, как она выглядит в его балансе. 
В этих условиях, понятно, снижение себестоимости 
продукции рассматривалось как важнейший пока¬ 
затель, и показатель себестоимости продукции дей¬ 
ствительно был важнейшим. Необходимо было при¬ 
учить предприятия к соблюдению строжайшего ре¬ 
жима экономии, к комплексной экономии на всех 
этапах производства. 

Однако в дальнейшем оказалось, что такой под¬ 
ход уже недостаточен. При всем том, что строи¬ 
тельство материально-технической базы коммунизма 
ведется с помощью товарно-денежных отношений, 
что коллектив каждого предприятия выступает как 
товаропроизводитель, ответственный перед общест¬ 
вом за сохранность и приумножение переданного 
этому коллективу национального достояния (Устав¬ 
ный фонд), что для этой цели действительно необ¬ 
ходимо стремиться к минимальным издержкам 
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производства и обращения, — при всем том преоб¬ 
ладающим фактором является социалистическая 
собственность на средства производства. Любое дру¬ 
гое советское предприятие коллективу каждого 
предприятия должно быть так же близко, как и 
свое. 

Отсюда следует, что пришла пора подняться на 
высший класс оценки результатов хозяйствования 
и мерить успехи не только балансом данной фаб¬ 
рики, данного завода, а балансом народного хозяй¬ 
ства в целом. 

И тут еще трудно сказать, что важнее: сэко¬ 
номить ли три рубля на своем заводе или, 
потратив их и добившись повышения качества про¬ 
дукции, получить для общества в целом го¬ 
раздо большую прибыль, хотя она пойдет по отче¬ 
ту другого предприятия. 

План и рынок. Справедливо было замечено 
одним талантливым писателем, 
что мы разучились удивляться. Но говорить о пла¬ 
нировании без удивления и восхищения невозможно. 

Тысячи лет люди вели хозяйство кто как мог. 
П|^и крайней слабости взаимных связей большой 
беды в этом не было, хотя уже первые социалисты- 
утописты мечтали о согласованности и плане. Но с 
конца первой четверти прошлого века начались су¬ 
дороги экономики, разразились кризисы — сигнал о 
том, что возросшие производительные силы уже по¬ 
просту спотыкаются о стихию. Лишь после победы 
Октября народнохозяйственное планирование стало 
явью. 

Здесь нет необходимости излагать историю, но 
полезно обратить внимание на реакцию, вызванную 
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разработкой наших первых планов. Известно, что 
за рубежами СССР она была враждебной или иро¬ 
нической со стороны широких кругов. Разумеется, 
такая позиция вызывалась прежде всего классовым 
антагонизмом. Но только ли? Можно ли считать 
Уэллса агентом монополий или просто обывателем? 
А ведь он так и не смог понять сущности и зна¬ 
чения планирования: сперва считал его утопией, 
а потом начал уверять, что и при капитализме пла¬ 
нирование возможно. Вернее предположить, что да¬ 
же многие прогрессивные люди, в том числе эконо¬ 
мисты, оказались просто не подготовленными к вос¬ 
приятию и пониманию того нового принципиального 
этапа развития человеческой деятельности, который 
начался с плана ГОЭЛРО. 

В настоящее время, казалось бы, нет нужды до¬ 
казывать необходимость и значение планового ве¬ 
дения хозяйства. Не только социалистические стра¬ 
ны, но ОАР, Индия, Пакистан и многие другие 
государства составляют и выполняют пятилетние 
планы. Тем более заслуживает самого присталь¬ 
ного внимания некоторый, если так можно выра¬ 
зиться, плановый нигилизм, наблюдаемый среди 
ряда экономистов в настоящее время. 

В течение последних лет я беседовал со многи¬ 
ми экономистами Югославии, Польши, Чехослова¬ 
кии, ГДР и, разумеется, с советскими экономистами. 
Некоторые из них считают необходимым пересмо¬ 
треть устоявшиеся представления о роли и значе¬ 
нии плана. Именно роль и значение, а не методику 
или организацию плановой работы, против чего 
вряд ли можно возражать. 
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«План или рынок?» — так можно сформулировать 
вопрос, занимающий многих экономистов, при этом 
немалая их часть решительно заменяет план рын¬ 
ком. Кое-где считается ретроградством одно лишь 
сомнение в целесообразности подобной замены. 

Эта точка зрения родилась как реакция на 
недостатки нашего планирования. Очень мно¬ 
гое в такой критике представляется нам правиль¬ 
ным, заслуживающим внимания. Беда в том, 
что критики, как это часто случается, вместе с во¬ 
дой выплескивают младенца. А он очень и очень 
пригодится, особенно когда подрастет. 

Нельзя отождествлять недостатки в планировании 
с самим планированием. План ГОЭЛРО ничего и ни¬ 
кого не стеснял (кроме стихии, разумеется). По ме¬ 
тодам его разработки и содержанию он был гран¬ 
диозной комплексной стратегической программой, 
выполнение которой не только не уменьшало воз¬ 
можности для проявления индивидуальной инициа¬ 
тивы, но, напротив, создавало для такой инициа¬ 
тивы реальную основу и стимул. Вместо разоб¬ 
щенности и разброда создавалась целеустремлен¬ 
ность. Раздробленность отдельных хозяйствующих 
коллективов, которая более соответствовала произ¬ 
водительным силам XVIII века, чем XX, замени¬ 
лась, наконец, адекватной этим производительным 
силам общественной формой их проявления. 

Может ли рынок заменить план? 

Рассмотрим конкретнее состав обращающейся 
продукции. Ее следует, видимо, прежде всего раз¬ 
делить на продукцию сельского хозяйства и про¬ 
мышленности. 


9 А. Бирман 
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при всем влиянии естественно-климатических фак¬ 
торов объем производства продукции растениевод¬ 
ства и животноводства по стране в целом поддается 
точному плановому прогнозу. Неразумно и вредно 
предписывать из Москвы, Киева или Алма-Аты, что 
где сеять и какой где держать скот. Но почему на 
основе расчетов самих колхозов и совхозов не со¬ 
ставить заранее план сельского хозяйства по райо¬ 
ну, области, республике, стране в целом? Чем лучше 
неорганизованные отношения между производителя¬ 
ми и потребителями зерна, хлопка, мяса, молока и 
так далее? В чем такой план стесняет инициативу 
колхозов или совхозов? И нужно ли из крайности 
административной ударяться в крайность децентра¬ 
лизации? 

Если взять промышленную продукцию, то ее сле¬ 
дует разделить на средства производства и пред¬ 
меты потребления. В свою очередь, средства произ¬ 
водства бывают индивидуально определяемые и мас¬ 
совые. Блюминг или горный комбайн могут изготов¬ 
ляться лишь по индивидуальному заказу, и такой за¬ 
каз нужно дать задолго —за год-два минимум. Та¬ 
ким образом, портфель заказов на индивидуально 
определяемые средства производства, скажем на 
1969 год, известен уже в конце 1967 года. Почему 
нельзя включить его в централизованный план? 
В чем здесь противоречие рынку? 

Массовые средства производства изготовляются 
производителями на основе спроса. Они продаются 
в порядке обычной оптовой советской торговли. Но 
объем производства, как и объем оптовой торговли, 
раз они определены самими промышленными и тор¬ 
говыми предприятиями, может без всякого ущерба 
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для их инициативы быть включен в централизован¬ 
ный план. 

Не обедняется ли таким подходом значение цент¬ 
рализованного планирования? Не должно ли оно 
активно воздействовать на формирование програм¬ 
мы? Должно, разумеется, но, думается, не в поряд¬ 
ке административной записи, а экономически. 

Предметы потребления тоже неоднородны. Про¬ 
дукты питания, предметы санитарии и гигиены, 
канцелярские и многие другие товары не знают осо¬ 
бых влияний моды. Объем спроса легко определяет¬ 
ся статистическими методами, без опроса каждого 
из нас, будем ли мы и в будущем году чистить зу¬ 
бы. Имеется надежная основа для планирования ра¬ 
боты пищевой и ряда отраслей легкой промышлен¬ 
ности. Самые «неустойчивые» товары — одежда, 
обувь, культтовары, мебель. Здесь влияние моды 
наибольшее. В этой области и следует предельно 
ограничить плановые показатели, предоставив широ¬ 
кий плацдарм для маневра. 

Что же оказывается? Нет никаких объективных 
оснований для отказа от централизованного плани¬ 
рования. 

Проводимая хозяйственная реформа позволяет 
устранить все, что мешало подлинному планирова¬ 
нию, и привести его организацию и методику в соот¬ 
ветствие с потребностями нашего времени. «Рынок» 
ведь не в том, чтобы покупатели и продавцы толк¬ 
лись, допустим, в здании биржи н заключали сдел¬ 
ки, ударяя «по рукам». И не в том, чтобы узнавать 
о потребностях и возможностях лишь из рекламных 
проспектов. Рынок — это глубокое знание потребно- 
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стей хозяйства и оперативное приспособление к из¬ 
менению этих потребностей. Но эти изменения — не 
ветер в мае, они относительно устойчивы, хотя бы 
в пределах одного года (если говорить о преобла¬ 
дающей массе товаров), и годовой план вполне мо¬ 
жет их предусмотреть. 


Может быть, взаимоотношения между планом и 
рынкам подобны отношениям между конструктором 
и технологом: первый решает, что делать, а вто¬ 
рой— как, каким образом. Административный дог¬ 
матизм принес нам немало вреда. Не меньше мо¬ 
жет его быть от догматизма «рыночного»’ если 
вовремя не раскритиковать его. 

Планирование — важнейший «инструмент» совет¬ 
ского экономиста. 


Научный 

фундамент. 


Вторым по важности экономиче¬ 
ским инструментом являются нор¬ 
мы, нормативы. Строго говоря, 
план основан на нормативах, но их значение куда 
шире, чем только быть расчетной основой плана. 
Норма есть конкретно выраженное требование на¬ 
родного хозяйства к тому или иному элементу про¬ 
изводства, учитывающее оптимально возможные 
условия работы. Не случайно во всех докладах 
тов. А. Н. Косыгина о хозяйственной реформе и пя¬ 
тилетке подчеркивается необходимость развить и 
укрепить «нормативное хозяйство». 


Здесь нет нужды начинать на пустом месте. 

За годы Советской власти накоплен огромный 
опыт нормирования труда, использования материа¬ 
лов и оборудования, образования запасов и так далее. 
Но работа предстоит колоссальная — все нормы 
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должны соответствовать современным условиям. Они 
должны быть в какой-то мере едиными, чтобы мож¬ 
но было сравнивать работу разных предприятий, и 
дифференцированными применительно к конкретным 
условиям работы. В их основе должны лежать 
реальные обстоятельства и факторы, но в то же вре¬ 
мя они не могут просто фотографировать сегодняш¬ 
ний день, а должны быть мобилизующими, прогрес¬ 
сивными, должны учитывать перспективу завтраш¬ 
него роста. Названные диалектические противоре¬ 
чия легко перечислять, но очень трудно практиче¬ 
ски учитывать, да еще в стране, раскинувшейся от 
Тихого океана до Черного моря. 

Самое сложное в разработке конкретных норм, 
думается, состоит опять-таки в том, что, хотя нор¬ 
мы устанавливаются на данном конкретном пред¬ 
приятии, отражать они должны народнохозяйствен¬ 
ный счет. 

Вот один пример. Тракторному заводу в Че¬ 
лябинске выгодно из Магнитогорска получать 
металл небольшими партиями — это ускорит обо¬ 
рот его средств. Но у Магнитогорского комбината 
10 тысяч покупателей, и ему выгоднее прокатывать 
крупные партии: снижаются издержки, растет при¬ 
быль. И железнодорожникам расчет возить эшелона¬ 
ми, да потяжелее. Вот и надо сопоставить убытки 
от «пролеживания» металла, прибыль от укрупнения 
партии материалов и доходы транспорта. Не исклю¬ 
чено, что электронная машина подскажет вообще 
другого поставщика. 

Из всех норм, которые предстоит уточнить и раз¬ 
работать, самыми сложными, на наш взгляд, являют¬ 
ся нормы оплаты труда. Почему, например, часовая 
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ставка рабочего первого разряда в машиностроении 
составляет 0Д2 рубля, а не 0,25 или не 1,5 рубля? 
Специалисты по труду в большом долгу перед эко¬ 
номикой. 

Чтобы закончить вопрос о нормах и нормативах, 
укажем, что одновременно с требованиями под¬ 
вести под хозяйственную практику научную нор¬ 
мативную базу отдельными экономистами высказы¬ 
ваются мнения об... отказе от нормирования, так 
как нормы, дескать, уменьшают права предприятий 
и сковывают их инициативу и маневренность. В ча¬ 
стности, предлагается отказаться от нормирования 
оборотных средств. 

Легко заметить, что здесь опять-таки смешиваются 
экономический и организационный аспекты. Разу¬ 
меется, нет нужды утверждать сверху предприятию 
размер отдельных оборотных средств, да и вообще 
незачем утверждать норматив в качестве обязатель¬ 
ного показателя. Но само-то предприятие для себя 
должно на научной основе определить потребность 
в средствах? Или правила уличного движения нуж¬ 
ны лишь для ОРУДа?.. 


Экономическая 

нейрохирургия: 

цены. 


Чрезвычайно важным и, вероятно, 
самым сложным и тонким эконо¬ 
мическим инструментом являются 
цены. Вот уже 30 лет, как идет 


речь о несовершенстве цен. В последнее время дис¬ 


куссия о принципах ценообразования достигла осо¬ 


бой остроты. Широкий круг читателей-неспециалис- 


тов никак понять не может: почему не договорятся, 
почему не упорядочат цены? 

Давайте на данном вопросе задержимся чуть 
больше. 
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Исторически цена возникла как орудие измерения 
стоимости товара, то есть общественно необходимых 
затрат на его производство и реализацию. Цена — 
денежное выражение стоимости. В условиях капи¬ 
талистического хозяйства, особенно на монополисти¬ 
ческой стадии капитализма, адекватность цены и 
стоимости, конечно, подвергается большим колеба¬ 
ниям, но тем не менее в самой общей форме приве¬ 
денное определение остается верным, 

В дореволюционной России цены колебались во¬ 
круг стоимости товаров, и цены 1926—1927 годов, 
близкие к уровню 1913 года, также в общем выра¬ 
жали совокупную стоимость товаров. Однако с на¬ 
чала индустриализации страны, а затем в годы 
первой пятилетки в этой сфере произошли серьез¬ 
ные изменения. 

Чтобы их понять, необходимо иметь в виду два 
следующих обстоятельства. 

Так как процесс социалистического воспроизвод¬ 
ства совершается в форме товарно-денежных отно¬ 
шений, то должно соблюдаться основное требова¬ 
ние — эквивалентность обмена. Если производитель 
реализует товар стоимостью в 1000 рублей, то и вы¬ 
ручить он должен 1000 рублей. Данное требование 
не следует понимать примитивно, но как закон то¬ 
варного обмена оно обязательно. 

С другой стороны, государство для выполнения 
присущих ему функций должно создавать центра¬ 
лизованные фонды денежных ресурсов, то есть 
иметь доходы и получать их, разумеется, безвоз¬ 
мездно, иначе они не были бы доходами. Следова¬ 
тельно, в отноніениях социалистического государства 
с предприятиями и населением принцип эквивалент- 
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ности должен быть нарушен. Необходимость одно¬ 
временно соблюдать и нарушать эквивалентность 
в экономических отношениях образует объективное 
противоречие нашей экономики. 

Как оно разрешалось на протяжении истекших 
лет? 

Мобилизация в доход государственного бюджета 
части ресурсов сельского хозяйства происходила 
главным образом путем изъятия продукции в нату¬ 
ральной форме: продовольственная разверстка, про¬ 
довольственный налог, обязательные поставки, нату¬ 
ральная оплата работ, выполненных МТС, гарнце¬ 
вый сбор. Исторический опыт убедил в несовершен¬ 
стве подобного механизма образования дохода го¬ 
сударственного бюджета. 

Дело в том, что изымать можно лишь часть при¬ 
бавочного продукта, иначе затормозится развитие 
отрасли. Но все зерна пшеницы и все кипы хлопка 
в натуре одинаковы: и те, что выражают стоимость 
материальных затрат, подлежащих восстановлению, 
и те, в которых воплощены необходимый продукт 
и прибавочный. Конечно, когда в колхозе сдавали 
все зерно, включая семена, это был очевидный пе¬ 
ребор. Но какая часть урожая или прироста стада 
может быть изъята без ущерба для развития хозяй¬ 
ства? На этот вопрос натуральная форма продукта 
не отвечает. Известно, что на очень высоких надоях 
молока отдельные колхозы терпели убытки, так как 
сверх определенного уровня затраты превышали 
стоимость продукта. Можно получить 20 центнеров 
с гектара и иметь меньшую прибыль, чем при 15. 
Только выразив затраты и выручку в экономически 
обоснованных ценах, возможно оптимальным обра- 
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зом распределить общественный продукт. Этим еще 
раз подчеркивается значение ценообразования. 

Но с ценами произошло следующее, 

В то время как ресурсы сельского хозяйства при¬ 
влекались на общегосударственные цели преимуще¬ 
ственно в натуральной форме, ресурсы других отрас¬ 
лей, особенно легкой и пищевой промышленности,— 
главным образом через повышение цен. Известно 
ведь, что цены, скажем, 1932 года были намного 
выше, чем 1926—1927 годов. Одновременно росла 
и заработная плата, особенно в тяжелой промыш¬ 
ленности, и, следовательно, себестоимость продукции 
этой отрасли. Но цены на уголь, металл, машины, 
строительные материалы, минеральные удобрения и 
другие изделия тяжелой промышленности до 
1936 года вообще не повышались, затем были повы¬ 
шены в 1936 и 1949 годах, но в недостаточной ме¬ 
ре. До 1 июля 1967 года часть продукции тяжелой 
промышленности реализовалась по ценам ниже стои¬ 
мости. По опубликованным расчетам, для 1959 года 
недобор прибыли и налог с оборота по этой причине 
составили 17,5—26 миллиардов рублей. Соответст¬ 
венно меньшими были и ассигнования на капиталь¬ 
ные вложения и прирост запасов. 

Для нас из всей этой истории нужен лишь ее вы¬ 
вод, а именно: цены на ряд товаров в СССР су¬ 
щественно отклонялись от уровня общественно не¬ 
обходимых затрат на производство и реализацию. 
Этот вывод никем не оспаривается. Задание по 
сближению цен и уровня затрат сформулировано в 
последних партийных решениях. 

Однако когда речь заходит о практической реали¬ 
зации этих решений, экономисты не находят общего 
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языка. Одни утверждают, что значительное откло¬ 
нение цен от уровня общественно необходимых 
издержек искажает все соотношения в народном 
хозяйстве, не позволяет сказать, что хорошо и что 
плохо. Если машина ценой в 5 тысяч руб¬ 
лей приводит к экономии фонда заработной платы 
на сумму 6 тысяч рублей, то ее применение пред¬ 
ставляется экономически выгодным. Но если к этой 
цене добавить дотацию, полученную шахтами Дон¬ 
басса, многими леспромхозами и металлургическими 
заводами, то мнение может измениться. В стране 
должны быть цены единого уровня — рубль дол 
жен содержать в себе одно и то же количество 
труда и в угольной и в парфюмерной промышлен¬ 
ности. Только при этом будет мера для выявления 
эффективности. Если же в одном метре 100 санти¬ 
метров, а в другом — 68, или сантиметры разной 
протяженности, то ничего хорошего ожидать не 
приходится. 

Другие экономисты отрицают такой подход к це¬ 
нам в условиях социализма. Признавая цену денеж¬ 
ным выражением стоимости, они полагают, что цены 
должны быть использованы и для решения многих 
других задач: стимулирования или сдерживания 
развития отдельных производств, рационального раз¬ 
мещения производительных сил, перераспределения 
части доходов населения. При таком подходе неиз¬ 
бежен во многих случаях существенный отрыв цены 
от уровня затрат. Возникающие при .^том затрудне¬ 
ния данная группа экономистов предлагает решать 
каждый раз индивидуально, применительно к сущ¬ 
ности затруднения и преимущественно администра¬ 
тивными мерами. 
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Кардинальное решение вопроса затрудняется дву¬ 
мя обстоятельствами, которые никак не могут быть 
сброшены со счетов. Во-первых, исторически сложи¬ 
лись и свыше 30 лет существуют определенные 
отношения между ценами, и в один присест сломать 
систему трудно. Во-вторых, в реальной жизни проб¬ 
лема куда более сложна, чем это изложено в статье. 
К примеру, мы говорим о взаимоотношениях между 
потребителями и производителями. Цена руды для 
тех, кто ее добывает, должна исходить из уровня 
затрат на производство, цена для потребителя — 
из содержания металла в руде. Но между содержа¬ 
нием металла и себестоимостью добычи руды нет 
прямой зависимости, а во многих случаях и вовсе 
никакой зависимости. 

Еще раз полезно напомнить, что все подобные 
проблемы приходится решать в масштабе народного 
хозяйства, насчитывающего около миллиона хозяй¬ 


ственных предприятий и организаций. 

Сейчас завершена работа по внедрению новых 
оптовых цен на продукцию тяжелой промышленнос¬ 
ти. ЛАногие недостатки, существовавшие в ценообра¬ 
зовании, устранены. Необходимо, чтобы опыт этой 
работы и сами цены стали объектом глубокого из¬ 
учения для дальнейшего совершенствования. 


Финансовые 

рычаги 

экономики. 


Мы выяснили, что ни натураль¬ 
ные формы изъятия, ни цены не 
могут в сколько-нибудь значитель¬ 


ных размерах применяться для 
образования доходов государственного бюджета. 
Остается еще одна совокупность экономических ры¬ 
чагов, именуемая финансами: налоги, сборы, отчис¬ 
ления, займы, страхование. 
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Особенность финансовых способов мобилизации 
ресурсов состоит в том, что эта мобилизация произ¬ 
водится после того, как прибавочный продукт соз¬ 
дан и реализован. Это позволяет в самом процес¬ 
се хозяйствования полностью соблюдать принцип 
эквивалентности. Предприятия реализуют продукцию 
по экономически обоснованным ценам, движение и 
воспроизводство общественного продукта полностью 
и правильно характеризуется оборотом денежных 
средств. Видны действительные затраты, их резуль¬ 
тат и эффективность. Но вот цикл производства 
(и реализации) закончен. Часть доходов предприя¬ 
тий и работников передается государственному 
бюджету. 

Насколько правильнее становятся при этом все 
экономические отношения, видно из расчета, приве¬ 
денного в книге В. Д. Белкина «Цены единого уров¬ 
ня и экономические расчеты на их основе». По бух¬ 
галтерским данным за 1959 год, прибыль и налог 
с оборота составили 55,2 миллиарда рублей, из ко¬ 
торых почти 60 процентов дали легкая и пищевая 
промышленность и менее 25 процентов тяжелая про¬ 
мышленность. 

Если же этот год посчитать по ценам, равным 
стоимости, то общая сумма денежных накоплений 
возрастет до 81,2 миллиарда рублей, но на долю 
легкой и пищевой промышленности придется лишь 

7.5 процента, а на долю тяжелой промышленности — 

30.5 процента. 

Любой человек, как бы далек он ни был от эко¬ 
номики, согласится, что не может того быть, чтобы 
тяжелая промышленность СССР, где сосредоточено 
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около 80 процентов всех производственных основных 
фондов и цвет рабочего класса, дала прибавочного 
продукта в 2,5 раза меньше, чем легкая и пищевая 
промышленность. Но так выглядели отношения 
на практике из-за неправильных цен. 

Достоинство финансовых методов мобилизации 
ресурсов состоит еще и в том, что одновременно 
осуществляется контроль рублем за работой пред¬ 
приятий, что приводит к росту накоплений. Наряду 
с выгодой для государства достигается и непосред¬ 
ственная выгода для трудящихся (займы, государст¬ 
венное страхование, вклады). Имеется возможность 
дифференцировать размер изъятия средств в зависи¬ 
мости от состава семей, возраста работающих и 
других причин. Высокая мобильность и исклю¬ 
чительная гибкость финансовых методов опре¬ 
деляют их важное место в общем экономическом 
механизме. Не случайно проведение хозяйственной 
реформы резко усилило значение финансов в на¬ 
родном хозяйстве. 

Исключительно актуально звучат слова тов. 
А. Н. Косыгина на I сессии Верховного Совета 
СССР седьмого созыва: 

«В связи с проведением хозяйственной реформы, 
расширением хозяйственной самостоятельности пред¬ 
приятий должен быть изменен характер работы 
банков и некоторых органов финансовой системы. 
Финансовые и кредитные органы должны не только 
осуществлять финансовый контроль, но и активно 
воздействовать на улучшение коммерческой деятель¬ 
ности промышленных и торговых предприятий. На 
первый план выдвигается задача наиболее целесооб- 
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разного направления банковских ресурсов и исполь¬ 
зования кредита для развития прогрессивных произ¬ 
водств, предприятий сферы бытового обслуживания, 
для ускорения оборачиваемости средств и повыше¬ 
ния доходности предприятий». 

Попробуем привести несколько конкретных приме¬ 
ров того, что могут сделать финансовые органы 
и банки. 

Во многих районах страны встречаются затрудне 
ния с реализацией овощей и фруктов. Продукций 
эта скоропортящаяся. Угадать, сколько ее уродится, 
трудно. Колхозы и совхозы жалуются: иной раз 
продукцию легче вырастить, чем продать. 

Небольшой кредит Госбанка может помочь по¬ 
строить овощесушилку, цех по засолке и маринова¬ 
нию огурцов, грибов, изготовлению соков и томатов. 
Эти товары будут с благодарностью раскупать в Че¬ 
лябинске и Череповце, Хабаровске и Омске. 

Из-за сезонности сельского хозяйства зимой в де¬ 
ревнях многие люди заняты не полностью. Налого¬ 
вые льготы, банковская ссуда, экономическая под¬ 
сказка могут вызвать к жизни десятки предприятий, 
возрождение промыслов. 

Весной 1967 года в Москве была организована 
выставка промышленных товаров, изготовленных 
подсобными предприятиями совхозов и колхозов. 
Там было много такого, чему не грех бы поучить¬ 
ся заводам и фабрикам промышленных мини¬ 
стерств. 

В чем же конкретно должен состоять новый под¬ 
ход к народному хозяйству со стороны финансистов 
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и банковских работников, со стороны молодежи, ра¬ 
ботающей в финансово-кредиторной системе? Ду¬ 
мается, в том, чтобы выйти за перегородку, отделяю¬ 
щую финансового и кредиторного инспектора от 
«клиентуры», сесть рядом за общий стол и совмест¬ 
ными усилиями умножать народное богатство. 



ТАЛАНТ ЭКОНОМИСТА 



Дать подробную характе¬ 
ристику экономике под си¬ 
лу лишь многотомной эіі;іи 
клопедии. Наша задача бы¬ 
ла неизмеримо более скром> 
ная — подготовить плац¬ 
дарм для характеристики 
тех качеств, которые, пред¬ 
ставляется» мы вправе ожи¬ 
дать у талантливого совет¬ 
ского экономиста: партий- 


10 А. Бирман 
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ности, научного, комплексного подхода к хозяйствен¬ 
ным проблемам, принципиальности, предприимчивос¬ 
ти. С полным основанием можно утверждать, 
что такие черты должны быть присущи не только 
экономисту; мы их проанализируем применитель¬ 
но к данной профессии. С не меньшим основани¬ 
ем можно сказать, что партийность включает в се¬ 
бя все перечисленное следом; мы в данном слу¬ 
чае условно выделяем эти качества для более де¬ 
тального исследования. 

павты&могтк Термин ЭТОТ безгрэнично широк. 

Где его экономический аспект? 
Из ленинского определения соотношения политики и 
экономики следует, что концентрированная экономи¬ 
ка составляет основу политики. Следовательно, каж¬ 
дый элемент экономики, каждая ее молекула содер¬ 
жат в себе атомы политики. Значит, нет и не мо¬ 
жет быть аполитичной экономики. Любой вариант 
плана, даже на уровне цеха, любая цифра бухгал¬ 
терского отчета политичны, работают на политику 
партии или против нее. Когда же речь идет о круп¬ 
ных экономических явлениях, то они прямо и не¬ 
посредственно входят в политику. Ленин называл 
плав ГОЭЛРО второй программой партии. 

Ярким примером коммунистической партийности 
является проводимая в настоящее время хозяйствен¬ 
ная реформа. Весь дух реформы, вся ее тенденция 
состоят в том, чтобы привести практику хозяйство¬ 
вания в максимально возможное соответствие с тре¬ 
бованиями экономических законов социализма, ис¬ 
пользовать все резервы и преимущества плановой 
социалистической экономики. 

Руководствуясь принципом партийности, составите- 
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ли пятилетних планов и Центральный Комитет пар¬ 
тии, утверждавший проекты этих планов, предусмат¬ 
ривали и обеспечивали жизненно важное для социа¬ 
лизма преимущественное развитие тяжелой промыш¬ 
ленности, несмотря на все трудности, вызывае¬ 
мые подобным курсом экономической политики, не¬ 
смотря на все наскоки извне и внутри партии на 
этот курс. При любой нехватке ресурсов ведущие 
отрасли получали необходимое для их быстрого 
развития. 

Партийность в экономике находила свое выраже¬ 
ние в целеустремленном движении к полной незави¬ 
симости народного хозяйства от капиталистического 
рынка. Страна, ввозившая до 1914 года серпы и 
каменный уголь, через 20 лет добилась такой неза¬ 
висимости. 

Партийность требовала и обеспечивала постепен¬ 
ную ликвидацию капиталистических элементов в эко¬ 
номике, закрытие всех источников, щелей и каналов, 
которые питали воспроизводство капиталистических 
элементов. Уже к 1937 году доля социалистического 
сектора составляла: в промышленной продукции — 
99,8 процента, в сельском хозяйстве — 98,5 процен¬ 
та, в основных производственных фондах страны — 
99 процентов. 

Коммунистическая партийность, органической чер¬ 
той которой является пролетарский интернациона¬ 
лизм, раскрывалась в преимущественно высоких тем¬ 
пах роста экономики республик Средней Азии, За¬ 
кавказья, Казахстана и других ранее отсталых райо¬ 
нов страны; в широкой помощи ставшим на путь 
строительства социализма странам Европы, Азии, 
Америки, бывшим колониям и другим зависимым 
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странам. Нередко приходилось делиться самым де¬ 
фицитным, самым необходимым. 

Партийность в экономике включает в себя безгра¬ 
ничную веру в силы и способности трудящихся масс. 
Эта вера носит не мистическш'і характер, а опреде¬ 
ляется сознанием того, что экономическая програм¬ 
ма партии выражает коренные интересы трудящихся, 
и потому ей обеспечена поддержка народа. Забота 
о благе народа является душой всей экономической 
политики партии и Советского правительства. 

Каждое явление становится выпуклее, осязаемее 
на фоне его альтернативы. Что является противопо¬ 
ложностью партийности в экономике? Думается, 
прежде всего ведомственный подход, местничество, 
делячество. 

Когда весной 1965 года ряд машиностроительных 
предприятий был передан из ведения совнархозов 
в состав отраслевых комитетов, некоторые дирек¬ 
тора заводов в Новосибирске тут же выселили из 
общежитий проживавших там «чужих» рабочих и из 
детских садов — «чужих» детей... Это, допустим, 
мелочи — в плане экономическом, разумеется. Куда 
более разорительно стремление иметь «свои» инстру¬ 
ментальные цехи, предприятия по производству та¬ 
ры, ремонтные заводы, карьеры, автомобильные хо¬ 
зяйства, базы и склады. Нередко приходится наблю¬ 
дать, как в ряде мест растаскиваются на части или 
превращаются в узковедомственные предприятия, 
созданные для обслуживания нужд целого района, 
области. А тяжба между железнодорожниками, реч¬ 
никами, моряками и автомобильными хозяйствами? 
А карликовые научно-исследовательские институты, 
не имеющие кадров и оборудования, но зато «свои»? 



Было б легким делом объяснить ведомствен- 
ность узким кругозором тех или иных хозяйствен¬ 
ников. К сожалению, причины глубже, и одна 
из них — недостаточная разработка экономической 
наукой проблемы высшей рентабельности социали¬ 
стического производства. 

В нашей стране нет частной соб- 
стмнТьіГп 552 ‘ций.ственности. экономика развивает¬ 
ся целеустремленно, по плану. Это 
дает нам неоспоримые преимущества, и эти преиму¬ 
щества. думается, состоят не только в том, что мы 
экономнее маневрируем ресурсами, добиваемся более 
высоких темпов, но и в том. что мы имеем возмож¬ 
ность оценивать каждый свой шаг с общехозяйст¬ 
венной вышки. В СССР нет технической и коммер¬ 
ческой тайны. Госплан и ЦСУ знают все. Поэтому 
каждую проектировку, каждый новый заказ, каждый 
рубль, направляемый в капитальное строительство, 
мы обязаны оценивать не только тем. какая будет 
прибыль на данном участке, но и эффективностью 
для народного хозяйства в целом. 

Приучен ли наш хозяйственник считать не только 
со своей, а и с народнохозяйственной колокольни? 
Ведь исключительная, принципиальная особенность 
нашего народного хозяйства в том и состоит, что 
в СССР один хозяин — народ. Это обязывает нас 
руководствоваться не только заботой о рентабель¬ 
ности предприятия, но и о высшей рентабельно¬ 
сти — хозяйства в целом. 

Понятию «высшая форма рентабельности» не по¬ 
везло. 

В конце двадцатых годов оно было выдвинуто 
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в борьбе с теми, кто возражал против форсирован¬ 
ного создания совхозов как предприятий якобы не¬ 
рентабельных. Было сказано, что к понятию рента¬ 
бельности нельзя подходить торгашески, с точки 
зрения сегодняшнего дня, а надо видеть перспекти¬ 
ву, результат для всего народного хозяйства. Такая 
позиция была совершенно правильной. Но постепен¬ 
но термин «высшая рентабельность» стал вывеской 
для оправдания убыточной работы конкретных 
предприятий и целых отраслей, находившихся 
в обычных, нормальных условиях, ширмой, за кото¬ 
рой удобно было укрываться нерадивым хозяйствен¬ 
никам и беспринципным экономистам: незачем за¬ 
ботиться о прибыльности каждого завода и совхоза, 
у нас-де рентабельно хозяйство в целом. 

Укрепление принципов хозяйственного расчета 
покончило с подобными взглядами, но снова—в ко¬ 
торый раз! — младенец был выплеснут из ванны 
вместе с грязной водой. Термин «высшая рентабель¬ 
ность» оказался в опале у экономистов, а вышка 
для анализа и сопоставлений — усеченной. Это об¬ 
стоятельство немало .помогло и помогает сохране¬ 
нию ведомственного подхода к экономическим проб¬ 
лемам. Впрочем, не только ведомственного, но и 
местнического подхода, который есть не что иное, 
как «горизонтальный» вариант ведомственности. 

Было б долго рассматривать все конкретные фор¬ 
мы проявления местничества. Ограничимся двумя, 
самыми дорогостоящими: распылением капитальных 
вложений и противопоставлением интересов пред¬ 
приятий интересам всего народного хозяйства. 

Первое постановление, направленное против рас¬ 
пыления капитальных вложений, вышло в 1934 году. 
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с тех пор эта проблема не сходит со страниц эко¬ 
номической печати. Но «отдача» незначительна: по¬ 
ныне в каждом крае, области существует куда боль¬ 
ше строительных площадок, чем может быть беспе¬ 
ребойно снабжено рабочей силой, механизмами и 
материалами. В чем причины этого живучего бед¬ 
ствия? Не в последнюю очередь в том, что убытки, 
которые несет при этом общество, никем не подсчи¬ 
тываются и ни с кого не взыскиваются. Не 
подкрепленные экономически, мероприятия пре¬ 
вращаются в заклинания грозные, но бессиль¬ 
ные. 

А если бы поступить так: подсчитать в точной 
сумме убыток, нанесенный стране тем, что в Кеме¬ 
ровской области, к примеру, некоторые стройки воз¬ 
водятся дольше, чем положено по существующим 
нормам, и удержать эту сумму из лимитов на строи¬ 
тельство, намеченных для области на следующий 
год? Тогда областные организации, вместо того что¬ 
бы поддерживать необеспеченные заявки отраслевых 
министерств, станут придирчиво проверять реаль¬ 
ность включаемых в титульный список объектов. 
И это будет хорошим подспорьем Госплану, на ко¬ 
торый обрушивается напор заявок. Вероятно, могут 
быть предложены и лучшие рецепты. Дело в дру¬ 
гом — найти эффективное экономическое средство, 
чтобы покончить с распылением ресурсов в строи¬ 
тельстве. Тридцатилетний срок показал полное бес¬ 
силие одних лишь административных мер и ограни¬ 
чений в этом деле. 

Что касается столкновения интересов предприятия 
и народного хозяйства, то мы уже затрагивали этот 
вопрос, но с другой стороны: выясняли идущие 
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сверху причины, которые приводят к столкновению. 
Здесь же уместно подойти с позиции предприятия. 
Итак, противоречие между интересами предприятия 
и народного хозяйства в целом возможно. Цель 
одна, разумеется, а конкретные интересы могут 
в каком-то случае не совпасть. Почему? Да потому, 
что в условиях товарно-денежных отношений пред¬ 
приятие в известной мере обособлено. Ему выделен 
Уставный фонд, оно отвечает за его сохранность; 
оно обязано платить за фонды и хочет получить 
прибыль. Вот оно и отстаивает свои интересы. 

В такой позиции нет ничего предосудительного. 
Плохо, когда защита позиции превращается в ее 
противопоставление народному хозяйству. Приме¬ 
няли в строительстве железобетон и тогда, когда 
это нецелесообразно. Но он дороже кирпича, и лег¬ 
че выполнить план (в рублях). Дробили предприя¬ 
тия, чтобы их количество стало больше: тогда трест 
перейдет в высшую категорию. Отказывались про¬ 
изводить продукцию «на сторону», хотя производ¬ 
ственные мощности не загружены. Применяли менее 
стойкие материалы, чтобы снизить у себя издерж¬ 
ки, не задумываясь об ущербе, который получит 
потребитель, и т. д. 

Разумеется, изживать такие явления нужно эко¬ 
номически. Но независимо от этого такой стиль ра¬ 
боты противоречит партийности в экономике, а это 
и есть тема, нас интересующая. В том-то и состоит 
принципиальное отличие хозяйственного расчета 
от капиталистической погони за прибылью, что хоз¬ 
расчет исходит из наличия общественной собствен¬ 
ности на средства производства, из единства социа¬ 
листической экономики. Поэтому возможные проти- 
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воречия между интересами частными и общими 
должны решаться оптимально и открыто, закреп¬ 
ляться соответствующими нормативами, ценами и 
другими путями, но не путем стихийного противо¬ 
борства. Подход к любой задаче с по¬ 
зиций общегосударственных должен 
стать рефлексом советского эконо¬ 
миста. 


Деловитость, 
а не делячество 


Серьезным и трудно изживаемым 
недостатком является делячество, 
которое часто и охотно маски¬ 
руется под деловитость и даже пытается прикры¬ 
ваться ссылками на В. И. Ленина. 

Часто цитируются ленинские слова: «Дельный эко¬ 
номист, вместо пустяковых тезисов, засядет за изу¬ 
чение фактов, цифр, данных, проанализирует наш 
собственный практический опыт и скажет: ошибка 
там-то, исправлять ее надо так-то. Дельный админи¬ 
стратор, на основании подобного изучения, предло¬ 
жит или сам проведет перемещение лиц, изменение 
отчетности, перестройку аппарата и т. д.». 

Посмотрим на это исключительной важности ука¬ 
зание под углом зрения деловитости как требования 
к экономисту. Могут ли приведенные слова хоть 
в какой-то мере послужить оправданию делячества? 
Ни в малейшей! Во-первых, Ленин против не любых 
тезисов, а пустяковых. Во-вторых, речь идет о том, 
что в продовольственном и топливных планах были 
допущены ошибки, и исправлять эти ошибки надо 
не писанием пустяковых тезисов, а анализом опыта. 
Речь, следовательно, идет именно о деловитости, 
а не о делячестве. 

В чем различие между этими двумя понятиями? 
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Думается, в масштабе перспективы. А. С. Ма¬ 
каренко говорил, что какова мечта человека, та¬ 
ков и сам человек: один мечтает о благе народа, 
другой — о своем будущем, а третий — о ближай¬ 
шем обеде... 

Для экономиста-деляги характерен браконьерский 
подход к народному хозяйству, к природе, к людям. 
Сегодняшний пятак ему милее завтрашнего рубля. 
Упреки, которые ему делают, он называет «фило¬ 
софией», считая это слово бранным. Вероятно, есть 
много причин, из которых вырастает делячество, но 
две из них просятся на бумагу. 

Экономическую работу выполняют в основном лю¬ 
ди, не имеющие специального образования. В Сверд¬ 
ловске, например, один дипломированный экономист 
приходится на шесть заводов. Неподготовленному 
человеку трудно охватить широкую совокупность 
явлений в большой перспективе; вот он и берет то, 
что поближе и попроще. И немощь свою возводит 
в теорию. Это причина первая. 

Вторая, думается, кроется в недостатках препода¬ 
вания общественных наук в экономических вузах. 
О чем спорили 65 лет тому назад «Рабочая мысль» 
и «Рабочее дело», в чем выражался кризис естество¬ 
знания в начале века и каков основной экономиче¬ 
ский закон рабовладельческой формации — об этом 
на лекциях и семинарах говорят подробно. А о по¬ 
литических, философских и экономических корнях 
делячества — никогда. Как и вообще об этических, 
политических и других требованиях, предъявляемых 
экономисту. Считается, что лишь студенты-медики 
должны давать клятву о добросовестном и ответ¬ 
ственном отношении к делу. Как будто жизнь и здо- 
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ровье людей от экономики зависят меньше, чем от 
медицины! 

Посмотрим на деляческий подход к людям, тру¬ 
дящимся. При размещении предприятий порой не 
думают о тех, кто будет на них работать. В резуль¬ 
тате множество ткачих уезжают из текстильных 
районов — невозможно создать семью. В районах 
Востока преобладает молодежь, рождаемость выше 
средней, а число мест в детских садах и яслях на 
тысячу жителей обычное: приходится уезжать, так 
как некому смотреть за ребенком. Из-за тяжелых 
условий труда рыбаки не должны находиться в мо¬ 
ре более четырех месяцев подряд, но чтобы лучше 
использовать суда, их иной раз держат там по 
шесть-десять месяцев. Результат? Большая текучесть 
кадров. 

Во всех этих примерах чувствуется примитивный 
меркантилизм экономиста. Он сегодня сэкономил, 
а после — хоть потоп! 

А деляческий подход к природным богатствам? 
Жигулевские горы пытались перерабатывать в гра¬ 
вий — ближе к стройке, экономия на транспорте. 
На мягких землях Кировской и Вологодской об¬ 
ластей работают мощные стосильные тракторы: за¬ 
воду выгодно унифицирование тракторов — это сни¬ 
жает их себестоимость. 

Дело доходит до анекдотов. 

В свое время в «Известиях» был опубликован 
фельетон «Барыш на беде». Оказалось, что в фи¬ 
нансовых планах санаториев и домов отдыха пре¬ 
дусматривалась прибыль от того, что некоторые 
отдыхающие выбывают досрочно. Чем хуже обслу¬ 
живание, тем больше прибыли... Спросите экономиста, 
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додумавшегося до подобного безобразия, чем он 
руководствовался при этом, и он, не краснея, отве¬ 
тит: заботой о доходах государственного бюджета. 
Ведь все равно, дескать, уезжают, чего же деньгам 
пропадать? 

Воспитание экономистов в духе партийности — 
самая сложная из всех задач по повышению уровня 
экономической работы, перестройке ее применитель¬ 
но к потребностям хозяйственной реформы. Исполь¬ 
зованию математики можно обучить в год-два, но¬ 
вые показатели — и даже цены — требуют не боль¬ 
шего срока для их внедрения. А вот добиться то¬ 
го, чтобы в условиях широкой самостоятельности 
каждый хозяйственник, каждый экономист еже¬ 
дневно и ежечасно подходил к делу с меркой ком¬ 
мунистической партийности, — здесь требуется 
огромная работа партийных, советских и обществен¬ 
ных организаций. 

Научный подход. Марксизм-ленинизм — подлинная 
наука, и требование научности 
в экономической работе органически входит в по¬ 
нятие партийности. 

Что имеется в виду, когда идет речь о научной 
строгости, о научной добросовестности в экономике? 
Что имел в виду Маркс, говоря, что в этой отрасли 
познания не могут быть использованы химические 
реактивы и микроскопы? 

Вероятно, прежде всего следует назвать объектив¬ 
ный анализ действительности. Правда, какова бы 
она ни была, — основа работы экономиста. Не дать 
увлечь себя маниловщиной, не принимать желаемое 
за действительное — вот что важно. 
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Почему так важен анализ? Потому, что строится 
новое, никогда до этого не существовавшее. Это но¬ 
вое складывается в повседневном труде миллионов 
людей. Часть его привьется, расширится, часть не 
выдержит жизненного испытания. 

Конечно, установить факты и правильно их про¬ 
анализировать — дело очень тонкое и сложное. Эко¬ 
номическое явление не поместить ни в колбу, ни 
под линзу. При всем их неоспоримом значении эко¬ 
номические эксперименты в отличие от биологиче¬ 
ских, химических и других дают не так много. 

В экономике все время сказываются результаты 
огромного количества явлений, непрерывно меняю¬ 
щихся. Не правомерно ли в этом смысле сравнить 
экономику с метеорологией? Разумеется, большин¬ 
ство экономических процессов в СССР протекает на 
плановой основе. Но одновременное выполнение 
планов миллионом предприятий и организаций не 
может не содержать в себе различных отклонений, 
совокупность которых создает иной раз неожидан¬ 
ные ситуации. К тому же не все поддается плани¬ 
рованию: международные отношения, например, от¬ 
крытие природных богатств, стихийные бедствия... 

В многообразной жизни, говорил Ленин, можно 
подобрать факты и фактики в поддержку любой 
концепции. Трудность в том и состоит, чтобы не 
свести реальную действительность к сумме приме¬ 
ров. Здесь неоценима роль статистики. Научный 
уровень работы экономиста в невероятно большой 
степени определяется суммой знаний, информации, 
которую он может почерпнуть из статистических 
данных. 

Но с анализа фактов экономика лишь начинается. 
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Факты, говорил академик И. П. Павлов, — это воз¬ 
дух, на который опирается птица в полете, но ле¬ 
тает она при помощи крыльев. А крыльями является 
для экономиста знание законов общественного раз¬ 
вития, понимание перспективы движения производ¬ 
ственных сил. И здесь мы снова вспомним план 
ГОЭЛРО. 

В исключительно трудных условиях 1920 года 
Центральный Комитет партии, Ленин пошли не по 
пути мелких починок, заплат, а наметили план 
строительства социализма, опирающийся на самую 
прогрессивную форму энергетики — электричество. 
Экономист должен смотреть в сторону развития тех¬ 
ники, говорил В. И. Ленин. А техника развивалась 
в направлении электрификации технологических про¬ 
цессов. И в дальнейшем советская экономика ориен¬ 
тировалась на перспективные, прогрессивные направ¬ 
ления развития производительных сил. Только поэто¬ 
му в СССР раньше, чем где-либо, появились «катю¬ 
ши», космические корабли, атомный ледокол. Удвое¬ 
ние удельного веса нефти и газа в топливном 
балансе менее чем за 10 лет, увеличение протяженнос¬ 
ти электрифицированных железнодорожных магист¬ 
ралей на 20 тысяч километров за тот же срок, рост 
производства продукции химической промышленнос¬ 
ти, энергичное внедрение атомной энергии в мирные 
отрасли производства и многие другие факты под¬ 
тверждают, что советская экономика продолжает 
строго придерживаться ленинского курса на прогрес¬ 
сивное в науке и технике. 

Учет требований экономических законов социализ¬ 
ма воплощается в хозяйственной реформе: в уси¬ 
лении внимания к кооперативной форме собствен- 


159 



ности» повышении уровня хозяГіственного расчета К 
материальной заинтересованности, постепенном пе¬ 
реходе к оптовой торговле средствами производства. 
Партия своевременно одернула тех, кто пытался за¬ 
менить заработную плату общественными фондами 
потребления, смазать различие между двумя фор¬ 
мами социалистической собственности. 

Непременным элементом научного подхода в эко¬ 
номике является предвидение процессов и явлений, 
которые возникнут в будущем. Руководить — это 
значит предвидеть! Это правильное положение, воз¬ 
можно, более всего подходит к экономической дея¬ 
тельности, где будущее не вытекает однозначно из 
прошлого и йастоящего. Историческими примерами 
предвидения являются высказывания В. И. Ленина 
о роли социалистического соревнования, создание 
на Востоке индустриальной базы в тридцатых годах 
и многие другие факты советской экономики. 

Противоположностью научной объективности в 
экономике является волюнтаризм. 

В экономике волюнтаризм проявлялся в игнориро¬ 
вании реальных возможностей и подмене их безот¬ 
ветственным оптимизмом. Результатом было невы¬ 
полнение тех или иных экономических задач и воз¬ 
никновение диспропорций. 

Проявлением волюнтаризма были некоторые из 
принятых в 1959 году проектировок по развитию 
животноводства. Отвергались обоснованные реко¬ 
мендации компетентных специалистов, говорилось, 
что достаточно поставить перед собой задачу моби¬ 
лизовать усилия — и задача будет решена. Жизнь 
показала, что одной решимости мало. Необоснован¬ 
ными были и некоторые проектировки развития 
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химических предприятий и производств. В намечен¬ 
ные сроки не могла быть подготовлена техническая 
документация, изготовлено оборудование. 

Питательной средой для волюнтаризма является 

безответственность. 

В послеоктябрьских трудах В. И. Ленина пробле¬ 
ма ответственности занимает исключительное место. 
Она рассматривалась как органическая часть демо¬ 
кратического централизма — основного принципа хо¬ 
зяйственного руководства. Ленин требовал предавать 
суду и конфисковывать имущество хозяйственников, 
не обеспечивших безубыточной работы предприя¬ 
тий. Строжайшие наказания налагались за воло¬ 
киту, очковтирательство, халатность. 

Следует признать, что сегодня во многих случаях 
личная ответственность хозяйственника подме¬ 
няется уплатой штрафа с расчетного счета пред¬ 
приятия, увещеваниями. Невозможно назвать фак¬ 
та доподлинной ответственности за выдачу фондов 
на несуществующие материалы, за отказ принять 
от колхоза выращенные фрукты и овощи, за убы¬ 
точную работу в течение года, 

‘ В чем истоки волюнтаризма? Нельзя же объяснить 
его только особенностями характера, темперамента 
того или иного лица. Нельзя его сводить лишь 
к некомпетентности, хотя она питает волюнта¬ 
ризм. 

Объективная возможность волюнтаризма зало¬ 
жена в самом характере, в самом процессе состав¬ 
ления плана. Не нужно бояться этих слов. Маркс 
писал, что возможность религиозных воззрений 
объективно заложена в самом процессе научной аб¬ 
стракции. Когда вместо реальных яблока, груши, 
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вишни мы создаем категорию «плод», то сотворяем 
нечто такое, чего в реальном мире нет. То же са¬ 
мое при планировании. Госплан располагает дан¬ 
ными о производстве определенного объема това¬ 
ров. Как они будут распределены? Сколь¬ 
ко металла пойдет на ремонт оборудования и 
сколько на новые холодильники? Это зависит 
в немалой мере от людей, работающих в Госпла¬ 
не. Здесь нет объективной меры, которая автома¬ 
тически гарантировала бы необходимое соответст¬ 
вие. Если прибор напряжением в 127 вольт вклю¬ 
чить в сеть с напряжением 220 вольт, то он вый¬ 
дет из строя тут же. Если же годами не давать 
материалов на ремонт жилого фонда, то последст¬ 
вия станут очевидными не сразу. 

Отсюда ощущение «экономической невесомости», 
испытываемое отдельными плановиками, а от него 
рукой подать до «чего хочу, то и ворочу». В неко¬ 
торых социалистических странах существует тер¬ 
мин «административное предприятие». Это значит, 
предприятие было построено не потому, что оно 
экономически необходимо, а потому, что по раз¬ 
ным причинам этого хотели те или иные работ¬ 
ники. 

О возможности волюнтаризма, вытекающей из 
самого характера процесса планирования, хорошо 
сказано в «Пролегоменах» Канта: «Составлять пла¬ 
ны дело легкое и тщеславное, посредством кото¬ 
рого даешь себе вид творческого гения, требуя то¬ 
го, чего сам не можешь исполнить, порицая то, 
чего не умеешь исправить, и предлагая то, чего 
сам не знаешь где найти...» Но плановая социали¬ 
стическая экономика имеет и мощное противоядие 
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против волюнтаризма. Это повышение научного уров¬ 
ня плановых разработок, это демократизм, органи¬ 
чески присущий социалистическому строю, науке. 

Представительные научные конференции и сове¬ 
щания, дискуссии, конкурсы и многие другие фор¬ 
мы привлечения широкой общественности к эконо¬ 
мической деятельности являются радикальным 
средством от волюнтаризма. 

Научный подход к экономическим проблемам ни¬ 
как не совмещается и с шаблоном, который в мас¬ 
штабах такой огромной страны, как СССР — от За¬ 
полярья до субтропиков, — особенно вреден. 

Наша общественность строго и справедливо ру¬ 
гает работников рыбной промышленности за разо¬ 
рение рыбного промысла во внутренних водоемах 
страны. В интересах истины следует помянуть не¬ 
добрым словом и тех, кто из года в год планиро¬ 
вал восемь-десять и более процентов роста улова 
без учета процессов, происходящих в рыбном хо¬ 
зяйстве. Как будто закономерности воспроизводства 
рыбы те же, что и штамповки коленчатых валов. 
А ведь такой ход событий можно было предвидеть 
задолго до их свершения... 

Второй пример касается геологии. Она близка по 
характеру многих работ к строительству, и програм¬ 
му для геологоразведочных организаций, как и для 
строителей, утверждают в денежном выражении, в 
рублях. Допустим, что в действительности для по¬ 
лучения необходимого результата пришлось пробу¬ 
рить не 100 скважин, а 35 и истратить лишь часть 
денег. План считался сорванным... И были пар¬ 
тии, где бурили зря, «для плана». 

11 ^ 
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Совхозы и колхозы, экономно расходовавшие го* 
рючее, до недавнего времени платили штраф «за 
невыборку фондов». 

Шаблон крепко въелся во многих работников, и 
истребить его нелегко. Он «облегчает» работу: не 
нужно думать, вникать. Против него есть только 
одно средство — критика, гласность. Новый подход 
к управлению народным хозяйством, предоставление 
широких прав предприятиям поможет нам выкорче¬ 
вать шаблон — осуществить то, к чему страстно при¬ 
зывал в своих послеоктябрьских работах В. И. Ленин. 


^ Уже несколько раз мы говори- 
АУша^эконошжіГ ° необходимости подходить 

комплексно к проблемам эконо¬ 
мики, так как они крайне взаимозаменяемы, 
переплетены, взаимозависимы. Этот вопрос очень 
злободневен. Трудно назвать еще профессию, где 
бы так приходилось воистину объять необъятное. 
К тому же время не стоит на месте: то, что 
давало положительный эффект, допустим, в 1955 го¬ 
ду, может стать тормозом ІО лет спустя. 

Ограничимся несколькими примерами. 

В течение многих лет затраты на производство 
минеральных удобрений давали незначительный эф¬ 
фект. Чтобы его увеличить, надо было повысить оп¬ 
лату труда в колхозах и совхозах. 


Известно, что лесоматериалы пока еще крайне 
дефицитны. По мнению специалистов, средства сле¬ 
дует в первую очередь вкладывать в обустройство 
речных путей, по которым идут плоты, а не в 
строительство леспромхозов* 



Несомненно, что задача обеспечить горожан доб¬ 
рокачественными фруктами, овощами и картофелем 
решается на данном этапе в первую очередь строи¬ 
тельством складов, холодильников, тарных фабрик, 
выделением транспорта и усилением материальной 
заинтересованности торговых работников. 

При решении вопроса об этажности зданий в го¬ 
родах учитывали лишь издержки на строительство 
домов. Казалось, что экономичнее всего пятиэтаж¬ 
ные дома. Но стоило добавить затраты на город¬ 
ские сооружения, и вывод изменился коренным об¬ 
разом. 

Специальная печать содержит серьезные упреки 
строителям гидростанций, не желающим учитывать 
потери в связи с сокращением фонда пахотных зе¬ 
мель и лесов. Плохо учитывают интересы сельского 
хозяйства и лесозаготовители. В погоне за более 
легким выполнением плана они нередко уничтожа¬ 
ют водоохранные зоны, чем вызывают эрозию 
почв. 

Много недостатков в использовании сырья. Иные 
предприятия берут то, что нужно «своей» отрасли, 
и выбрасывают ценное, но «чужое». Между тем 
жизнь настоятельно требует непрестанного усиле¬ 
ния комплексности во всех возможных направле¬ 
ниях. Крупные открытия происходят на стыке наук, 
проникновение химии в технику открывает все но¬ 
вые свойства материалов, развитие транспорта и 
связи, совершенствование разделения труда позво¬ 
ляет многие работы делать объединенными усилия¬ 
ми областей, союзных республик, социалистических 
государств. 
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Нам думается, что «узким местом» экономики 
является отставание в области теории комплексно¬ 
сти разработок. Не общие рассуждения «про зна¬ 
чение и пользу», а теория, могущая быть руковод¬ 
ством к действию, нужна нам сегодня. 

Предприимчивоеть.Слово это у нас почему-то не в 

чести. Его часто отождествляют 
с незаконными махинациями, блатом. И напрасно. 
Ленин не раз требовал воспитывать в коммунистах 
эту важную черту деловых людей. В экономическом 
соревновании с капитализмом предприимчивость 
нужна коммунистам не менее, чем военные навыки 
и способности в годы войны. Особенно это отно¬ 
сится к экономистам, не так стесненным катего¬ 
рическими параметрами, как инженеры или агро¬ 
номы. 

В сфере экономики объективно больше возможно¬ 
стей для маневра. Чтобы их использовать для бла¬ 
га народа, и требуется живинка в деле, предприим¬ 
чивость. 

Можно бы привести сотни и тысячи ярких фак¬ 
тов на протяжении всех десятилетий жизни Совет¬ 
ского государства, когда находчивость, изобрета¬ 
тельность экономистов (в содружестве с рабочи¬ 
ми, инженерами) позволили «из ничего» делать 
продукцию, обеспечивать фронт и тыл, строить. 
Одно лишь перебазирование сотен крупнейших за¬ 
водов в тыл и организация их работы в короткий 
срок осени 1941 — лета 1942 года дает материал 
для интереснейших книг и статей, которые, верим, 
будут написаны. А восстановление разрушенных 
районов? А стройки семилетки? 
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Хорошие примеры предприимчивости дает мор¬ 
ской и воздушный транспорт СССР. Он активно и 
усиленно борется «за место под солнцем». 

В то же время с сокрушением следует сказать, 
что многие экономисты вялы, неинициативны, инерт¬ 
ны. Только этим можно объяснить перевозки за 
тысячи километров простейших товаров домашне¬ 
го обихода или гибель фруктов, которые могут и 
должны быть переработаны па месте. 

Вопиющим примером недостатка предприимчиво¬ 
сти является положение с туризмом в СССР. 
В Италии, Югославии, Франции и во многих дру¬ 
гих странах счет туристам ведется на миллионы. 
Но ни в одной из этих стран нет такой совокуп¬ 
ности красот, как водная магистраль Москва — 
Пермь, Закарпатье, районы Подмосковья и Закав¬ 
казья и многие-многие другие. Туризм дает рынок 
для сельского хозяйства и народных промыслов, 
способствует преобразованию дорог, строительству 
гостиниц, транспорта и связи. Что, кроме предпри¬ 
имчивости, нужно для развития туризма? Денеж¬ 
ные средства могут быть собраны путем выпуска 
туристских сертификатов (как это делал в конце 
двадцатых годов «Автодор»), строительные мате¬ 
риалы для легких зданий имеются повсюду. По¬ 
чему нельзя найти нигде путеводителей, справоч¬ 
ников, открыток, сувениров? Какие фонды и лими¬ 
ты из центра нужны для этого? 

Недостаток предприимчивости должен быть объяс¬ 
нен. 

В условиях капитализма ежедневно и ежечасно 
идет «естественный отбор» деловых людей. Те кон- 
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сультанты, которые дают плохие рекомендации, из¬ 
гоняются из фирм. Те предприниматели, которые 
туго маневрируют, вылетают в трубу. Некоторые 
советские экономисты считают, что и у нас необ¬ 
ходима «труба», что без нее хозрасчет будет фор¬ 
мальным. Мы не разделяем такого мнения: в эко¬ 
номике, как и в педагогике, поощрением можно 
достичь большего, чем наказанием. 

Однако нельзя отрицать, что отсутствие риска 
понести материальный ущерб способствует беспеч¬ 
ности и флегматизму многих экономистов. Тот 
факт, что имущество «казенное», нельзя сбрасывать 
со счета, если иметь в виду миллионы людей, а не 
только авангард. К этому объективному основанию 
добавлялись многочисленные административные ро¬ 
гатки и препоны. 

Отсюда задача — воспитывать предприимчи¬ 
вость! Обучать ей так же, как анализу, обобщению, 
но, разумеется, другими методами. Вероятно, пример 
должны подать «школы деловых людей», созданные в 
виде особых факультетов в некоторых вузах стра¬ 
ны. Пока, правда, эти факультеты являются обыч¬ 
ными курсами повышения квалификации. Но по¬ 
степенно они станут на ноги, и можно надеяться, 
что обучению предприимчивости будет уделено 
должное внимание. 

Принципиальность.Ш“Рокое хождение имеет такой 

обывательский анекдот. На воп¬ 
рос, сколько будет пятью пять, экономист отвечает: 
«А сколько Вам надо?» Разумеется, анекдоты не 
исходная база для исследования. Но ведь не при¬ 
думан он относительно врачей, агрономов или ин¬ 
женеров. Дыма без огня не бывает. 


168 



Речь идет именно о принципиальности, а не о 
честности. Когда приписывают к отчету продукцию, 
фактически не изготовленную; когда зря передают 
продукцию с одного завода на другой, чтобы уве¬ 
личился «вал»; когда применяют неправильные нор¬ 
мы и расценки, незаконно выдают и берут премии, 
то это мошенничество. Мы же говорим о принци¬ 
пиальности, а следовательно, и о беспринцип¬ 
ности. 

Следует сказать, что профессия экономиста до¬ 
пускает соблазн поступиться принципом, чтобы не 
спорить с начальством. Дело в том, что результат 
беспринципности виден далеко не сразу, а то и 
вовсе тонет в море действий и противодействий, 
причин и следствий. «Зачем мне сегодня, в 1967 го¬ 
ду, спорить с начальством относительно проектиров¬ 
ки на 1970-й год? — рассуждает иной эконо¬ 
мист. — Лучше мне уступить, а через четыре года 
вряд ли кто с меня спросит». 

Вот два примера. В семилетием плане была 
принята совершенно правильная установка на по¬ 
вышение удельного веса нефти и газа в топливном 
балансе страны. Нашлись экономисты, внесшие 
«вклад» в решение этой проблемы тем, что сверну¬ 
ли строительство новых угольных шахт, резко со¬ 
кратили материальное поощрение шахтеров. Ви¬ 
димо, такие же экономисты, чтобы показать успе¬ 
хи в применении железобетона в строительстве, 
закрыли почти 8000 из 12 000 кирпичных заводов в 
стране. 

Немалый вред приносили работники, прикрываю¬ 
щие действительное положение вещей неправиль¬ 
ным подбором данных, односторонним освещением 
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фактов. Некоторые из них оправдывали такие дей¬ 
ствия чуть ли не патриотизмом, нежеланием вы¬ 
ставлять напоказ недостатки. Хочется повторить 
слова Монтескье: «Нужно быть правдивым во всем, 
даже в том, что касается Родины. Каждый граж¬ 
данин обязан умереть за свою Родину, но никого 
нельзя обязать лгать во имя Родины». 

История советской экономики полна примеров 
высокой принципиальности экономистов. Она прояв¬ 
лялась в первые годы Советского государства, ког¬ 
да закладывались основы народного хозяйства, и 
в последующие годы — при составлении и испол¬ 
нении пятилетних планов, в монографиях и учеб¬ 
никах, в пропаганде особенностей и преимуществ 
социалистической экономики. Ни атаки буржуазных 
спецов внутри и вне страны, ни лесть и заигрыва¬ 
ние, ни «объективные» и «разумные» советы, ни 
провокации не сбили и не собьют советских эко¬ 
номистов с марксистско-ленинских позиций. 


...Талант потому и талант, что сверх того, на что 
он условно расчленяется, остается еще что-то, че¬ 
му не придумать рубрику. Как назвать это «что-то»: 
озарением, сверхинтуицией? Оно известно в любой 
сфере человеческой деятельности. Мы покажем его 
на двух событиях в области экономики. 

Первое — переход к нэпу. В стране, где были 
почти полностью ликвидированы товарно-денежные 
отношения (во всяком случае, официально), при 
абсолютном господстве централизованного админи¬ 
стративного управления экономикой разглядеть 
единственно возможный путь в переходе к хоз- 
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расчету, допущению торговли, в том числе част¬ 
ной, концессий, частного предпринимательства; сфор¬ 
мулировать суть такой политики, отстоять ее и 
провести в жизнь — для подобного нет названия, 
кроме гениальности. 

Второй пример — неизмеримо меньший по значи¬ 
мости, но поражающий по замыслу и его осуществ¬ 
лению— денежная реформа 1922—1924 годов. Из 
океана денежных знаков, ценность которых падает 
непрерывно, показались островки — червонцы. Тоже 
напечатанніііе на бумаге, с тем же государственным 
гербом. Но с неколебимым курсом: 1 черво¬ 
нец равен 10 золотым рублям. И платили царской 
золотой десяткой за червонец, даже доплачивали по 
20—50 копеек сверх номинала... 

Загадочны и таинственны, а потому привлека¬ 
тельны пути в физику и химию, биологию и астро¬ 
номию. Но не менее сложны и неизведанны перс¬ 
пективы экономической науки. И только очень не¬ 
далекие люди полагают, что дело экономистов 
нехитрое: считают что-то на счетах. 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НАУКА 



Вот уже много лет в 
нашей стране об отставании 
экономической науки гово¬ 
рится как об аксиоме. Да¬ 
же не принято возражать 
против данного обвинения 
или пытаться очертить его 
глубину и размеры. Кое 
для кого из экономистов 


это стало чем-то вроде 
прикрытия от конкретной 
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критики: отстаем, чего ж тут требовать от 

нас? 

Любопытно отметить, что термин «отставание», 
кроме науки экономической, применяется у нас 
еще, пожалуй, лишь к педагогике. Об остальных 
ветвях человеческого познания так говорить поче¬ 
му-то не принято. Медицина как наука существу¬ 
ет тысячелетия. Только в СССР работает свыше 
3000 кафедр в медицинских вузах. Между тем не 
существует радикальных способов излечения не 
только от рака или гриппа, но и от насморка. Не¬ 
смотря на устойчивый интерес со стороны многих 
лекторов, астрономы не могут сказать, существу¬ 
ет ли жизнь на Марсе. Геологи и сейсмологи не 
предсказали землетрясения в Ташкенте и, по 
совести говоря, сейчас ничего внятного на этот 
счет не высказывают. Число примеров легко умно¬ 
жить. Но никто не говорит об отставании медици¬ 
ны, астрономии и геологии. Идет речь о задачах, 


которые нужно решить. 


В чем же дело? Почему «не по- 
везло» именно экономике? Ду- 
на?иа? мается, потому, что предмет и 

проблемы этой науки кажутся 
широким кругам населения легкими, понятными. Раз 


их не решают или решают медленно — значит эко¬ 
номисты отстают. Подобная гипотеза, на наш взгляд, 
подкрепляется аналогией с педагогической наукой: 
давно известно, что каждый считает себя специа¬ 
листом в области воспитания детей... 


Но так ли проста область экономики? Матема¬ 


тики, пришедшие на помощь экономистам, призна¬ 
ют, что формулы и вычислительные машины, впол- 
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не пригодные для решения технических и подчас 
даже биологических задач, пасуют перед «орешка¬ 
ми», встречающимися в экономике. И это уже сей¬ 
час, когда исследованию подвергаются, в сущно¬ 
сти, лишь первые, самые простые взаимосвязи и 
взаимозависимости. 

Советской экономической науке исполняется 
50 лет. За это время она разработала основы и ме¬ 
тодику планового ведения народного хозяйства на 
всех уровнях — от гигантской страны в целом до 
цеха и участка. Предложила систему конкретных от¬ 
ношений в области хозяйственной деятельности меж¬ 
ду самыми различными контрагентами: производите¬ 
лями и потребителями, заказчиками и подрядными 
строительными организациями, транспортом и грузо¬ 
отправителями, банками и клиентурой и т. д. Та са¬ 
мая система хозяйственного расчета, которую мы 
в настоящее время справедливо критикуем и суще¬ 
ственно улучшаем, была неизвестна человечест¬ 
ву еще 46 лет тому назад; она была впервые от¬ 
крыта (изобретена?) в Советском Союзе, на ее 
основе построен социализм в нашей стране; ее опыт 
использован другими социалистическими страна¬ 
ми, а во многом и вставшими на путь самостоя¬ 
тельного развития государствами Азии, Африки и 
Америки. 

Советская экономическая наука многое сделала 
для марксистского, научного, объективного анализа 
современного капитализма, для разоблачения коры¬ 
стной апологетики буржуазных экономистов. Творче¬ 
ское освоение теоретического наследия прошлого по¬ 
могло открыть десятки новых имен, найти и опубли¬ 
ковать сотни и тысячи авторских листов рукописей. 
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Возникли многие Научные дисциплины, изданы спра¬ 
вочники и энциклопедические словари. Наконец, вот 
уже более 15 лет на основе обобщения богатой 
практики социалистического строительства настойчи¬ 
во вскрываются и формулируются законы, которые 
управляют развитием социалистической экономики. 
А ведь выявление законов — о том свидетельствует 
история всех наук — дело исключительно сложное и 
нескорое. И эта работа ведется в тесной связи с 
практикой коммунистического строительства. В по¬ 
следних партийных решениях подчеркивается, что 
проводимая хозяйственная реформа вызвана требо¬ 
ваниями экономических законов социализма. Позна¬ 
нию этих законов во многом способствовала энер¬ 
гичная работа в области экономической науки в 
последние годы. 

Правда, иной раз мы склонны преуменьшать за¬ 
слуги экономической науки. На совещании экономи¬ 
стов предприятий, перешедших на новые методы 
планирования и стимулирования, высказывалось 
мнение, что экономическая наука в подготовке 
хозяйственной реформы, к сожалению, никакой роли 
не сыграла: все сделали практические работники. Если 
стоять на подобной точке зрения, то астрономия, 
геометрия и другие науки родились не в процессе 
овладения силами природы, а после возникновения 
соответствующих вузов и научно-исследовательских 
институтов. К счастью, история науки пишется по- 
другому. И план ГОЭЛРО, и денежная реформа 
1922—1924 годов, и пятилетние планы, и нынешняя 
хозяйственная реформа являются одновременно эта¬ 
пами хозяйственной практики и роста советской 
экономической науки. Прав был Энгельс, говоря, что 
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требования жизни для развития науки важнее, чем 
открытие новых университетов. И прав ВАК. присва¬ 
ивающий — к сожалению, редко — ученые степени 
за крупные, имеющие принципиальное значение прак¬ 
тические достижения геологам, металлургам, агро¬ 
номам. 

Мы не говорим уже о том, что сами практические 
работники, во-первых, обучались экономической нау¬ 
ке и, во-вторых, активно участвуют в чисто теоре¬ 
тических работах. 

Нет сомнения в том, что объективный анализ 
фронта отечественных наук в год 50-летия Октября 
покажет, что советская экономическая наука за про¬ 
шедшие полвека развивалась не только не медлен¬ 
нее других наук, но — как это ни покажется пара¬ 
доксальным — во многом быстрее. Мало в какой об¬ 
ласти человечество за этот отрезок времени продви¬ 
нулось так далеко, как в области познания своих 
хозяйственных отношений на принципиально новой, 
впервые в истории возникшей основе. 

От чего же отстает экономическая наука? От на¬ 
стойчивых требований жизни. Развитие производи¬ 
тельных сил в СССР и в других социалистических 
странах создало огромные возможности быстрого 
роста производства и резкого повышения уровня 
жизни. Это ощущается всеми. Всеми ощущается 
также, что мы в повседневной работе, в текущей 
хозяйственной деятельности реализуем далеко не 
все, что можно бы реализовать. Причиной тому было 
несовершенство экономических форм и методов хо¬ 
зяйственного руководства, планирования и стимули¬ 
рования. Отсюда настойчивые и справедливые тре¬ 
бования к экономической науке дать быстрее необ- 
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холимые рекомендации. Отсюда и обоснованность 
критики. У каждой науки были — и будут —- по¬ 
добные периоды в ее развитии. Достаточно вспом¬ 
нить «кризис современной физики», о котором пишет 
В. И. Л'енин в «Материализме и эмпириокри¬ 
тицизме». 

Правильное определение сущности отставания 
экономической науки в СССР важно по многим при¬ 
чинам. Одно дело, если в основе его — сложные и 
неизвестные явления и процессы, подлежащие все¬ 
стороннему изучению. И совсем другое — если пе¬ 
ред нами в общем-то заурядные задачи, которые не 
решают то ли из-за расхлябанности, то ли из-за 
бесталанности исполнителей. 

Не секрет, что подобное, второе, представление 
достаточно широко распространено не только среди 
молодежи, поступающей в вузы, но и среди хозяй¬ 
ственников и руководителей высшей школы. Только 
этим можно объяснить, что в подавляющем боль¬ 
шинстве хозяйственных органов и предприятий 
руководящую экономическую работу выполняют не 
экономисты. А из всех высших учебных заведений 
в стране четырехлетний срок обучения установлен 
лишь для вузов экономических и библиотечных. 

Правильнее определение сущности отставания 
экономической науки должно привести к расшире¬ 
нию сети экономических вузов и лабораторий, появ¬ 
лению новых журналов и изданий, созыву съездов, 
конференций экономистов, уравнению экономистов во 
всех отношениях с инженерами, агрономами и дру¬ 
гими категориями специалистов. Это и будет прак¬ 
тический путь ускорения прогресса экономической 
науки в СССР. 


12 А. Бирман 
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Но, может, сушествуют какие-то конкретные 
причины, которые сдерживают развитие экономи¬ 
ческой науки? Безусловно. И причин этих нема¬ 
ло. Вот некоторые из них. 

Что мешает? первое место следует поста¬ 

вить отсутствие комплексных 
статистических данных. 

Конечно, за последние годы заметно увеличил¬ 
ся выход статистических справочников и пуб¬ 
ликация материалов. Однако справочники эти 
полезны для общего ознакомления, для занятий в 
вузах, но совершенно недостаточны и неполны 
для работы экономистов. А ведь статистика для 
экономической науки — то же самое, что инстру¬ 
менты и приборы для других отраслей знания. Без 
общих и специализированных статистических спра¬ 
вочников, содержащих необходимые абсолютные и 
относительные данные, эффективная работа ученого- 
экономиста немыслима. 

Возможно, что нет необходимых штатов, бумаги 
и других условий. Но условия должны быть созда¬ 
ны, иначе не преодолеть затянувшегося отставания 
экономической науки. 

Недостаток экономических кадров, о ко¬ 
тором так много и остро говорится в последнее 
время, также приводил и приводит к слабому уча¬ 
стию экономической науки в практике социалистиче¬ 
ского хозяйствования. 

Какого обобщения практического опыта можно 
ожидать, если один экономист с высшим образова¬ 
нием приходится в среднем на шесть-семь промыш¬ 
ленных предприятий? Если в Москве нет и десяти 
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начальников финансовых отделов предприятий с 
высшим специальным образованием? До последнего 
года сокращалась сеть экономических вузов и фа¬ 
культетов, уменьшались контингенты приема на 
дневные отделения и в аспирантуру. Это принесло 
большой вред. 

Ученым-экономистам не так просто обсуждать 
волнующие их проблемы. 

В силу самого своего характера — мы уже гово¬ 
рили об этом — экономическая наука требует широ¬ 
ких обсуждений различных мнений, проектов, так 
как здесь невозможны лабораторные исследования, 
а применяемые эксперименты опять-таки в силу 
особенностей экономической науки, при всем их 
значении не могут играть той роли, как в техниче¬ 
ских науках. Между тем большинство экономиче¬ 
ских журналов принадлежит соответствующим ве¬ 
домствам, и это затрудняет возможность широкого 
и всестороннего обсуждения предложений по разра¬ 
ботке комплексных,, общеэкономических проблем. 

И все же, несмотря на многие трудности, экономи¬ 
ческая наука разработала десятки ценнейших пред¬ 
ложений. К сожалению, многие из них внедряются 
с недопустимой медлительностью. 

Приведу хотя бы один факт. 

С 1949 года большая группа научных работников 
исследует проблему совершенствования организации 
оборотных средств в СССР. При правильной орга¬ 
низации оборотные средства служат весьма эффек¬ 
тивным экономическим рычагом совершенствования 
материально-технического снабжения, сбыта и про¬ 
изводства. 


12 * 
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в результате длительных исследований и практи¬ 
ческих проектировок была разработана и в 1958 го¬ 
ду на конференции в Ленинграде одобрена методика 
нормирования оборотных средств. Эта методика 
очень долго рассматривалась в различных плано¬ 
вых и финансовых инстанциях. Тем не менее 
в январе 1962 года Совет Министров СССР 
утвердил «Основные положения о нормировании 
оборотных средств» и «Типовую инструкцию по 
нормированию оборотных средств в промышлен¬ 
ности». Госплан СССР и Министерство финан¬ 
сов СССР, Госбанк и Госстрой этим постановлением 
были обязаны в короткий срок разработать отрасле¬ 
вые инструкции и внедрить их с тем, чтобы с 
1962 года перейти в народном хозяйстве СССР на 
научную методику определения потребности в обо¬ 
ротных средствах. С тех пор прошло больше пяти 
лет, но решение это пока не выполнено, хотя 
были все необходимые условия для его выполне¬ 
ния. 

Контакт государственного планового органа с уче- 
ными-экономистами, с экономической наукой есте¬ 
ствен и необходим. Мы полны уверенности, что се¬ 
годня Госплан СССР прежде всего и больше всего 
должен стремиться обеспечить глубокое проникно¬ 
вение экономической науки в содержание, формы и 
методы своей важной государственной работы. 

Учить думатьі Недостаточная полнота пред¬ 
ставления о масштабах хозяйст¬ 
венной реформы сказывалась до XXIII съезда КПСС, 
в частности, и в том, что реформа охватывала толь¬ 
ко сферу производства — точнее говоря, преиму- 
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щестзенно промышленность. Экономическая наука, 
подготовка кадров экономистов, разработка про¬ 
грамм, учебников и учебных пособий продолжались 
более или менее по-старому, словно бы их не каса¬ 
лись принципиальные изменения, предусмотрен¬ 
ные мартовским и сентябрьским Пленумами 
ЦК КПСС. 

Чтобы не давать повода для кривотолков, надо 
пояснить, что, собственно, имеется в виду. Разу¬ 
меется, во всех программах и учебных планах, 
в лекциях и на семинарских занятиях, а также в 
рукописях учебников и учебных пособий решения 
Пленумов нашли широкое отражение. Иного и 
представить себе невозможно. Однако это отраже¬ 
ние состояло в том. что были вписаны соответст¬ 
вующие страницы в те разделы, которых непосред¬ 
ственно касались решения Пленумов, и изменены 
отдельные формулировки в прежних программах. 
Иначе говоря — по-старому говорили о 
новом. 

Между тем очевидно, что новый подход к уп¬ 
равлению народным хозяйством означает и новый 
подход к экономической науке, к разработке эко¬ 
номических проблем, к подготовке экономических 
кадров, к обучению экономике будущих инженеров, 
агрономов и других специалистов. 

Можно ли представить себе, чтобы в то время, 
когда директора предприятий, плановые, финансо¬ 
вые и другие работники должны проделать огром¬ 
ную, не только чисто экономическую, но и психоло¬ 
гическую работу, чтобы оказаться способными осу¬ 
ществить хозяйственную реформу, подготовка эко- 
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номических и других кадров для нужд завтрашне¬ 
го дня велась вчерашними и даже позавчерашни¬ 
ми методами? 

Вопросы усиления экономической подготовки 
выпускников высшей школы, научного подхода 
к учебному процессу обсуждались в числе других 
на Всесоюзном совещании работников высшей шко¬ 
лы, происходившем в Москве в феврале 
1967 года. 

Разумеется, суть нового подхода к обучению нау¬ 
ке хозяйствовать возможно будет сформулировать 
лишь в результате многих и многих научных и ме¬ 
тодических дискуссий, конференций, в которых бу¬ 
дут участвовать тысячи научных работников и пре¬ 
подавателей вузов. Однако уже сегодня некоторые 
вопросы можно сформулировать. 

Что должно быть основным, коренным в програм¬ 
ме обучения экономике? Нам думается, что проб¬ 
лема эффективности, рентабельности 
производства. О чем бы ни шла речь — о разме¬ 
щении предприятий или их специализации, о тех¬ 
ническом прогрессе в промышленности или о выве¬ 
дении новых пород скота, о тарифной системе или 
распределении прибыли, все должно рассматри¬ 
ваться с точки зрения того, насколько эффективно 
для народного хозяйства то или иное решение воп¬ 
роса. Как нам представляется, подобный подход 
к проблеме позволит решительно ликвидировать 
«словесный» характер изучения экономических наук, 
описательность. господствующую во многих учеб¬ 
никах и программах. А это едва ли не наибольшие 


т 



беды экономической науки и обучения экономике 
сегодня. 

Новый подход к экономическим проблемам, не¬ 
сомненно, коснется и методики ведения научных 
исследований, методики обучения экономике. Не 
секрет, что здесь преобладает пока что стремление 
наполнить голову студента и аспиранта как мож¬ 
но большим объемом фактических знаний. Однако 
нередко такой действительно много знающий сту¬ 
дент, придя на предприятие в качестве молодого 
специалиста, оказывается неподготовленным к прак¬ 
тическому использованию своих знаний. Темы дип¬ 
ломных и курсовых работ чаще всего нацеливают 
на анализ и описание явлений, а не на их изме¬ 
нение к лучшему. 

Будущим молодым специалистам в стенах эконо¬ 
мических вузов в совершенно недостаточной мере 
прививаются организаторские навыки, уменье уп¬ 
равлять, руководить. 

Касаясь методики обучения, делегаты XXIII съез¬ 
да партии сформулировали основное требование в 
виде лозунга: учить думать! Это требование, безус¬ 
ловно верное применительно к любому специалисту, 
во сто крат важнее для тех, кто занимается эко¬ 
номикой, для экономистов, потому что здесь неиз¬ 
меримо больший выбор возможных вариантов, а 
их конечные последствия куда менее очевидны, чем 
когда речь идет о тех или иных формах техноло¬ 
гии производственного процесса. Вспомним еще раз 
мысль Маркса о том, что в области экономических 
наук мало помогают микроскоп или химические 
реактивы, здесь важнее всего способность к науч- 
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ной абстракции, то есть, иначе говоря, к всесто¬ 
роннему умственному представлению о путях ре¬ 
шения той или иной практической задачи и о воз¬ 
можных результатах. 

Великое будущее экономической 
в энон^'омисты? «ауки и практики требует боль- 
шого числа людей, и людей, спе¬ 
циально отобранных и хорошо обученных. Между 
тем значительная часть молодежи пренебрежи¬ 
тельно относится к экономике, а те, кто идет в 
экономические вузы, редко движимы любовью к 
профессии экономиста. 

По данным обследования, проведенного Новоси¬ 
бирским государственным университетом *, при вы¬ 
боре профессий следовали «дорогой отцов» 54 про¬ 
цента детей «техников», 32 процента «естественни¬ 
ков» и лишь 27 процентов «гуманитариев». В 
составе последней группы нет ни одного 
юноши... 

При оценке выпускниками школ степени привле¬ 
кательности (по 10-балльной системе) тех или иных 
отраслей знания экономика получила лишь 
5,28 очка, в том числе у юношей — 4,30. Этот 
балл — самый низкий из всех наук. 

В № 27 за 1966 год газеты «Советский студент», 
издаваемой в Московском институте имени Плеха¬ 
нова, опубликованы следующие ответы на анке¬ 
ту «Почему вы поступили в МИНХ имени Плеха¬ 
нова?»: 

* «Количественные методы в социологических исследова¬ 
ниях», Новосибирск. 1964. 
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Вот так, без собственного убеждения, приходит 
в экономику значительная часть пополнения, от ко¬ 
торого зависит завтрашний день. 


Удивляться не приходится. Популярных эконо¬ 
мических журналов не существует, в таких журналах, 
как «Наука и жизнь», экономические очерки — не 
частые гости. Началам экономики в школах не об¬ 
учают, летних сборов и олимпиад не проводят. 
Научно-популярных фильмов по проблемам эко¬ 
номики не снимают. В серии «Жизнь замечатель-' 
ных людей» пока нет книг ни о Кржижановском, 
ни о Вознесенском.. По своей специфике экономиче¬ 
ские вузы на всевозможных смотрах, выставках 
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быглядят бледно по сравнению с техническими: нет 
двигающихся моделей» не мигают лампочки. Вот и 
складывается впечатление, что экономика — наука 
неинтересная, непривлекательная, да и не очень 
важная. 

Такое впечатление подтверждается вроде бы и 
тем, что работают же на тысячах должностей эко¬ 
номистов люди без специального образования. И ни¬ 
чего, справляются. Зачем же идти в вузы? 

Правда, в последнее время положение, несом¬ 
ненно, улучшилось. Печать, радио, а главное —ре¬ 
форма в немалой степени способствуют пробуждению 
интереса и уважения к экономике. 

В прошлом году был большой наплыв на эко¬ 
номические факультеты. На отделение экономиче¬ 
ской кибернетики Московского института имени 
Плеханова было подано 14 заявлений на одно 
место. Это приятный факт, но его значение не 
следует переоценивать. Далеко не каждый из по¬ 
ступавших имеет представление о том, что такое 
экономика, и хочет быть экономистом. Многих при¬ 
влекает математика. 


Серьезная пропаганда экономических знаний вдвой¬ 
не необходима сегодня, когда «мода» грозит эконо¬ 
мике «случайными» специалистами, избравшими про¬ 
фессию по чьему-либо совету, а не по глубокому 
убеждению в важности, увлекательности и перспек¬ 
тивности экономической науки и практики. 


Продукция 

экономиста. 


Колхозник растит хлеб. Геолог 
ищет нефть. Конструктор соз¬ 
дает машины. В чем выражена 


продукция, производимая экономистами? 


Слово «продукция» мы не заключили в .кавыч- 
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ки, так как глубоко убеждены в том, что страна 
получает от работы экономистов большой и реаль¬ 
ный эффект. Проблема в том, как его выделить и 
измерить. Продукция, как известно, создается лишь 
производительным трудом. Профессии педагога и 
врача, возможно, самые почетные и нужные, но 
продукции они не создают. 

А экономист? Думается, что здесь правомерна 
полная аналогия с оценкой работы и места инже¬ 
неров, занятых на предприятиях и в научно-иссле¬ 
довательских институтах. Наука становится — ста¬ 
ла — непосредственно производительной силой. 
В том числе и экономическая наука. 

Но все же как выделить эффект работы эконо¬ 
мистов ,из общего итога, получаемого в результате 
развития экономики? Скажем, плановое развитие 
народного хозяйства СССР не может полностью от¬ 
носиться к заслуге экономистов — это одна из от¬ 
личительных черт социалистической экономики, одно 
из решающих ее преимуществ перед капиталисти¬ 
ческой системой. 

Что же безусловно должно быть занесено в ак¬ 
тив экономиста? Думается, три обстоятельства. 

Первое — открытие и формулирование законов 
и возможностей социалистической экономики. 

Второе — разработка механизма, позволяющего 
в максимальной степени использовать объективные 
возможности нашего общественного строя. 

Третье — практическая реализация этих воз¬ 
можностей, степень использования преимуществ 
социалистической системы хозяйства. 

В течение всего периода существования народно- 
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го хозяйства СССР коэффициент электрификации 
технологических процессов в промышленности у 
нас по сравнению с США относительно выше, чем 
соотношение производства электроэнергии. Из каж¬ 
дого рубля оборотных средств в СССР более 
65 копеек занято в сфере производства и лишь 
около 35 копеек — в сфере обращения; в США со¬ 
отношение иное — 20: 80. Доля накопления в на¬ 
циональном доходе СССР выше, чем в капиталисти¬ 
ческих странах. В этих и многих других фак¬ 
тах выражена продукция экономиста — 
повышение эффективности обществен¬ 
ного производства. 

Там, где производится продукция, к сожалению, 
встречается и брак. Не обходится без него и ра¬ 
бота экономистов, в книге были приведены некото¬ 
рые примеры непродуманного планирования, нера¬ 
циональных связей между отраслями и предприя¬ 
тиями, неправильных цен. 

Но там, где есть брак, должна быть и борьба 
с браком. Почему бы ЦСУ или Академии наук 
СССР не проанализировать годовой план по ка¬ 
кому-либо министерству или союзной республике 
и сказать: вот потери, которые понесла страна из- 
за того, что такие-то экономисты использовали 
бывшие в их распоряжении ресурсы не наилучшим 
образом? Почему бы не поступить так же мини¬ 
стерству по отношению к предприятиям, а дирек¬ 
тору завода — к цехам? 

Директор совхоза отвечает за каждую телку, 
за каждую баранью голову. Начальник цеха по¬ 
несет суровое наказание за бракованные детали. 
Шофер идет под суд, если даже сшиб человека 
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непредумышленно. Почему же нет спроса с эко¬ 
номиста, если по его вине понесены потери? Почему 
ни с кого не спрашивают за то, что годами те или 
иные предложения экономистов не осуществляются? 
И почему среди лауреатов в ряду других профессий 
нет экономистов? 

Думается, что обезличенность результата труда 
экономистов и связанная с нею безответственность 
обходятся народному хозяйству очень дорого. Но¬ 
вый подход к управлению народным хозяйством, 
по-видимому, скажется и в данной области. 

Будущее экономики требует разработки в обще¬ 
государственном масштабе комплексной программы 
отбора и подготовки экономистов и обучения эко¬ 
номике всех других специалистов, занятых в сфере 
хозяйствования. Надо разъяснить миллионам лю¬ 
дей и убедить их, что экономика — это не просто 
игра в цифры, а важная область человеческой дея¬ 
тельности, от которой в решающей степени зависит 
победа коммунизма. 
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